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Valtio VISIO on tarkoitettu ministeriöiden, valtion virastojen ja 
laitosten ylimmälle johdolle. Ohjelmassa pureudutaan toimin-
taympäristön muutokseen ja etsitään ratkaisuja valtionhallin-
non keskeisiin kehittämishaasteisiin – erityisesti tuottavuuden 
parantamiseen – tutkittua tietoa hyödyntäen.

Käsiteltäviä teemoja tarkastellaan monipuolisesti: keskiössä 
ovat keskinäiset keskustelut, vertaissparraus, case-esimerkit 
sekä kokeneiden asiantuntijoiden alustukset.

Valtio VISIO tarjoaa tärkeän foorumin johtajakollegoiden välisel-
le näkemysten ja kokemusten vaihdolle sekä johtajaverkostojen 
vahvistamiseen.

Tämä ohjelma edistää demokratiakehitystä ja julkisen johta-
misen periaatteiden ja valtion henkilöstöstrategian viemistä 
käytäntöön.



Strateginen johtamisviestintä monimutkaisessa toimin-
taympäristössä

Strateginen johtaminen – kuinka vastaamme yhteiskun-
nan kompleksisiin muutoshaasteisiin?

Virkatyön tehostaminen ja laadun parantaminen  tekoä-
lymuutosta johtamalla

Palveluiden uudistaminen – tehokkaampia ja ihmiskes-
keisempiä julkisia palveluja

Tulevaisuutta johtamassa – vaikuttava ja uudistuva joh-
toryhmätyö   

Tiedolla johdettu päätöksenteko – kohti älykkäämpää ja 
vaikuttavampaa hallintoa    

Sisältö
Valtionhallinnon kehittämisohjelmassa 
pureudutaan kuuteen pääteemaan:



Strateginen johtamisviestintä moni-
mutkaisessa toimintaympäristössä
•	 Hybridi mediatila ja informaatioympäristön muutokset – 

kuinka vastaamme haasteisiin valtionhallinnossa?

•	 Strateginen johtamisviestintä – välineitä informaatiopuolus-
tukseen, kriisiviestintään, tunnejohtamiseen ja luottamuksen 
rakentamiseen

•	 Miten vahvistamme resilienssiä ja toimintakykyä muutosten 
keskellä?

•	 Ammattijohtajuus ja poliittinen konteksti: Kuinka navigoim-
me poliittisten tavoitteiden, virkamiestyön riippumattomuu-
den ja sidosryhmäodotusten vaateissa?

•	 Miten edistämme toimivaa yhteistyötä poliittisen ja virka-
miesjohtamisen välillä?

•	 Verkostoitumista ja kokemusten vaihtoa: illallinen

Jaksot ja ajankohdat

8.9.2026 klo 9–16 (aloitusillallinen klo 18–20)1. Jakso



Strateginen johtaminen – kuinka
vastaamme yhteiskunnan kompleksisiin 
muutoshaasteisiin?
•	 Lähivuosien suuret yhteiskunnalliset muutosvoimat, jännit-

teet ja mahdollisuudet

•	 Millaisia strategisia valintoja meidän on tehtävä vastatak-
semme yhteiskunnan suuriin haasteisiin?

•	 Tuottavuus strategisen virastojohtamisen näkökulmasta

•	 Miten vahvistamme systeemistä ajattelua ja organisaatiora-
jat ylittävää yhteistyötä suuriin haasteisiin vastaamisessa?

•	 Miten vahvistamme ennakointia ja strategista ketteryyttä?

Virkatyön tehostaminen ja laadun paran-
taminen tekoälymuutosta johtamalla  
•	 Tekoälymuutoksen iso kuva: miten tekoäly haastaa ja vah-

vistaa virkamiestyötä, johtamista ja koko valtionhallinnon 
toimintalogiikkaa?

•	 Missä tekoäly ja automatisointi voivat tuoda eniten hyötyjä 
virkamiestyön arkeen ja missä piilee merkittävimmät vipu-
voimat tuottavuuden näkökulmasta?

•	 Mitä tekoälyn hyödyntäminen vaatii johtamiselta, johtamis-
järjestelmältä, osaamiselta ja tietopohjalta?

•	 Mitä eettisiä kysymyksiä tekoälykehitys tuo virkamiestyö-
hön ja johtamiseen?

22.9.2026 klo 9–16

Jakso, 27.10.2026 klo 12–16.30

2. Jakso

3. Jakso



Palveluiden uudistaminen –                         
tehokkaampia ja ihmiskeskeisempiä       
julkisia palveluja
•	 Mitä ovat teknologian mahdollistamat seuraavat harppauk-

set?

•	 Miten voimme parantaa palveluja ja tehostaa toimintaa sa-
manaikaisesti?

•	 Miten kehitämme julkisia palveluita ihmiskeskeisesti ja elä-
mäntapahtumalähtöisesti?

•	 Miten AI first -periaate, automaatio ja robotiikka muuttavat 
julkisten palvelujen kehittämistä?

•	 Mitä voimme oppia muista maista tai yksityiseltä sektorilta 
julkisten palvelujen kehittämisessä?

•	 Palvelukehitys ekosysteemeissä ja rajat ylittävä yhteistyö – 
miten ylin johto voi vauhdittaa sitä omassa roolissaan?

Tulevaisuutta johtamassa – vaikuttava ja 
uudistuva johtoryhmätyö
•	 Miten monimutkaistuva ja epävarma toimintaympäristö 

haastaa johtoryhmätyöskentelyä?

•	 Miten siirrämme johtoryhmän fokusta raportoinnista ja rea-
goinnista ennakointiin ja strategisten haasteiden ratkaisuun?

•	 Miten rakennamme ilmapiiriä, jossa vaikeat asiat nostetaan 
rohkeasti esiin ja ratkaistaan yhdessä rakentavasti?

10.11.2026 klo 12.30–16.00

18.1.2027 klo 12.30–16.00

4. Jakso

5. Jakso



Tiedolla johdettu päätöksenteko –
kohti älykkäämpää ja vaikuttavampaa 
hallintoa
•	 Tiedolla johtaminen vaikuttavuuden ja tuottavuuden moot-

torina

•	 Mikä on ylimmän johdon rooli tiedolla johtamisen vahvista-
jana?

•	 Miten hyödynnämme monilähteistä dataa ja tekoälyä tilan-
nekuvan rakentamisessa?

•	 Miten yhdistämme tieteellisen tiedon, asiantuntijanäkemyk-
sen ja kokemustiedon vaikuttavaksi päätöksenteoksi?

2.2.2027 klo 8.30–12.006. Jakso

•	 Kuinka varmistamme, että päätöksenteko tukee koko organi-
saation etua ja ehkäisee osaoptimointia?

•	 Nykytilan analyysi: missä johtoryhmämme on nyt ja mihin 
meidän on panostettava tulevaisuudessa?

Varaamme oikeuden muutoksiin.



Tarjota uusia näkökulmia ja ratkaisuvaihtoehtoja valtion-
hallinnon keskeisiin kehittämishaasteisiin ja johtamisen 
ongelmiin.

Tukea tuottavan, tuloksellisen, ihmislähtöisen ja vastuul-
lisen valtionhallinnon rakentamista.

Edistää organisaatiorajat ylittävää vuoropuhelua ja 
yhteistyötä yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemi-
sessa.

Syventää johtajan strategista ja käytännön osaamista 
erityisesti uudistusten  läpiviennissä, toiminnan tehos-
tamisessa tuottavuuspaineiden keskellä. 

Tavoitteet



Pääset syventämään ajatteluasi valtionhallinnon uudis-
tamisen ja johtamisen avainkysymyksistä yhdessä joh-
tajakollegoiden ja kokeneiden asiantuntijoiden kanssa.

Löydät uusia näkökulmia ja ratkaisuvaihtoehtoja oman 
organisaatiosi ja koko valtionhallinnon kehittämishaas-
teisiin.

Saat tuoreinta tietoa ja ajattelua johtamisen tueksi – tut-
kimuksesta, käytännöstä ja vertaisten kokemuksista.

Vahvistat tärkeitä verkostojasi. 

Hyödyt



Ministeriön kansliapäällikkö tai kansliapäällikkönä toimi-
va valtiosihteeri

Valtionviraston tai laitoksen pääjohtaja

Ylijohtaja tai päällikkö, joka johtaa koko valtionvirastoa 
tai laitosta ylimpänä virkamiesvastuullisena

Valtion erityistehtäväyhtiön, liikelaitoksen, strategisen 
yhtiön tai huoltovarmuusyhtiön toimitusjohtaja

Poliittinen valtiosihteeri

Kenelle Valtio VISIO         
soveltuu
Valtio VISIO on tarkoitettu ylimmälle joh-
dolle valtionhallinnon organisaatioissa. 
Virkasi tai tehtäväsi voi olla esimerkiksi 
joku seuraavista:



Valmentajat
Valmentajat ja alustajat yhdistävät vah-
van asiantuntemuksen ja käytännön ko-
kemuksen.

Osallistumistiedot

Tutustu valmentajiin ja alustajiin HAUSin verkkosivuilla osoit-
teessa www.haus.fi – sieltä löydät aina ajankohtaiset tiedot ja 
esittelyt.

Ajankohta ja kesto 8.9.2026-2.2.2027

(yhteensä 6 valmennuskertaa)

Toteutustapa Lähikoulutus Helsingissä

Hinta 10 000 € + alv.

Hinta sisältää kehittämisohjelman valmennusma-
teriaalin sekä lounas- ja kahvitarjoilut. 



Lähde mukaan kehittämään 
johtajuuttasi.
Skannaa QR-koodi tai käy osoitteessa 
www.haus.fi ja ilmoittaudu koulutukseen!


