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Toimitusjohtajalta

Vuonna 2024 pohdimme suun-
taamme ja pitkin tihtdimen tavoit-
teitamme. Suomessa olemme yksi
harvoista hallinnon kehittgjist,
joten riman pitid olla korkeammal-
la. Visiomme on olla Euroopan vas-
tuullisin ja vaikuttavin valtionhal-
linnon osaamisen kehittdja. Miten
tima todennettaisiin? Jos jirjestet-
taisiin hallintokoulujen EM-kisat,
HAUSille tulisi kultamitali. Tama
kuvastaa siti tahtotilaa, miti ha-
luamme tehdi missiomme mukai-
sesti: Rakennamme kestavai tule-
vaisuutta edistimilld oppimista ja
osaamista valtionhallinnossa joka
paivd. Titd tukee uusi kettera stra-
tegiamme, joka uudistettiin vuoden
2024 aikana. Toimintaympariston
muutos vaatii kykyi ennakoida ja
reagoida oikea-aikaisesti, jota kette-
ryydelld haetaan.

Julkisen hallinnon tuottavuustoi-
menpiteet alkoivat heijastua val-
tionhallintoon ja HAUS Kehitti-
miskeskuksen toimintaan vuonna
2024. Tima nikyi monessa suh-

R/AUS

"VAIKUTTAVUUTTA
KOULUTUSLIIKE-
TOIMINNASSA
VOIDAAN KUVATA
SANALLA UUDISTU-
MISEN VUOSI”

teessa toiminnassamme ja tuloksis-
sa. Lakisditeinen tehtivimme on
tuottaa vaikuttavuutta koulutus-
ja kehittimistoiminnan alueella.
In-house-yhtioltd on helppo hank-
kia ilman erillistd kilpailutuspro-
sessia. Taloudellisesti mitattuna
koulutustoiminnan  vaikuttavuus
oli 4,4 miljoonaa euroa ja kehitta-
misliiketoiminnan  vaikuttavuus
oli 5,5 miljoonaa euroa. Yhteensi
kasvua oli 11 %. Tuloksemme oli
tavoitteen mukaisesti niukasti posi-
tiivinen.

Vaikuttavuutta  koulutusliiketoi-

minnassa voidaan kuvata sanalla

uudistumisen vuosi. Talvella suun-
nittelimme virastoille muutostu-
kipalvelun, jolle on tullut tarvetta
useammasta suunnasta. Kaikki joh-
tamiskoulutuksemme uusittiin ja
ne saivat erinomaisen vastaanoton.
Turvallisuusteemaan panostettiin
ja kehitimme Kyberturvaaja PRO
-koulutuksen. Vihrein siirtymin
koulutuskokonaisuus  valmistui.
Jatkuvan oppimisen palvelu mah-
dollistaa virastoasiakkaille kustan-
nustehokkaan tavan kehittiia koko
henkilostonsi osaamista edullisem-

min. Edistimme tata aktiivisesti.

eOppivassa otettiin kidyttoon teko-
alyassistentti, joka auttaa sisiltojen
ja oppimiskokonaisuuksien l6yti-
misessd ja vastaa my0s yleisimpiin
asiakaspalvelukysymyksiin. Pal-
velussa julkaistiin lihes 40 uutta
sisaltod ja palvelussa suoritettiin
noin 200 000 koulutusta. Uusista
sisalloisti voidaan mainita ensim-
miinen suoraan englanninkielinen
hiilineutraalin rakentamisen kou-
lutuskokonaisuus.

Toinen lakisiiteinen tehtivimme
on kehitystoiminta. Valtionhal-
linnon tuottavuuden parantami-
seen kehitimme palveluratkaisun,
joka tarjoaa erilaisia menetelmii
tehostaa toimintaa. Teimme ke-
hittimishankkeita liittyen orga-
nisaatioiden muutoksiin, strate-
gioihin, palvelumuotoiluun seki
kustannustehokkaan  toiminnan
kehittimiseen lean- ja prosessikehi-
tyshankkeilla. Edistimme kansain-
vilistd yhteistyotd, oikeusvaltio- ja
demokratiakehitystd. Kansainvili-
sid hankkeita oli kdynnissd Aasias-
sa, Afrikassa ja Lahi-idassa liittyen
julkishallinnon kehittimiseen ja
sen digitalisaatioon, verotuksen ke-
hittimiseen sekd innovaatioihin ja
liiketoimintamallien edistimiseen
suomalaisille yrityksille. Jatkoimme
tyotd saavuttaaksemme Euroopan
komission pilariarvioidun organi-

saation aseman.

Jatkoimme luottamus- ja maine-
tutkimusta nyt kolmatta vuotta
perikkiin. HAUSin maine valtion

johdon keskuudessa on parantu-

nut jatkuvasti ollen hyvilla tasolla.
Palvelujen kiyttdjien keskuudes-
sa maineemme on tasaisen hyvaai.
Asiakastyytyviisyytemme  nousi
suositteluindeksin ollessa NPS 5X.
Kestavan kehityksen toimenpide-
suunnitelma on tehty. Paransim-
me vuoden aikana lipindkyvyytta
vastuullisuusasioihin. Palvelumme
kattavat noin 80 prosenttia kai-

kista SDG-alueista. Noin puolet
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palveluistamme liittyvite koulutus-
alueeseen (SDG4) ja kolmasosa rau-
hanomaisten yhteiskuntien edisti-
miseen ja kestdvien instituutioiden

rakentamiseen (SDG16), loput 20
% jakaantuivat 12 eri alueelle.

Tama kestavyysraportti on laadittu
nyt neljictd kertaa YK:n kestdvin
kehityksen, Agenda 2030:n, tavoit-
teiden mukaisesti. Olemme tunnis-
taneet ja koonneet tihin raporttiin
tairkeimmit alueet ja avaamme niiti
tilastoin ja esimerkein.

Suuri kiitos asiakkaillemme, yhteis-
tyokumppaneillemme ja HAUSin
omalle henkilostolle arvokkaasta
tyosti. Toimimme yhteiskunnan
parhaaksi ja rakennamme osaavam-
paa huomista.

Kyosti Vikeviinen
toimitusjohtaja



Vuosi 2024 lukuina

23

NDPS-suositteluindeksi

22

Korkeakoulua, joiden kanssa on ollut
yhteistyota kotimaassa ja kansainvili-
sesti

19%

Osuus valtion koulutushankinnoista
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4,9M€

Kansainvilisia julkisen hallinnon
kehittamishankkeita

2790

Kehittimispiivda kansainvilisissa

hankkeissa

IOM€

Liikevaihto

46

Henkiloa toissa HAUSissa

200 000

Suoritusta eOppivassa

46

Ammattitutkintoa
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9

Asiantuntijaa maailmalla



Palvelumme

Koulutustoiminta

Valtionhallinnon osaamisen kehit-
timiseen tarjoamme monipuolises-
ti palveluita. Koulutusalueisiimme
kuuluu johtaminen, esihenkil6tyo,
henkilostohallinto, lainsaadants ja
juridiikka, taloushallinto, asiakir-
ja- ja tiedonhallinta seki erilaiset
tyoelima- ja digitaidot ja uusimpa-
na vastuullisuus. Padasiakkaat ovat
Suomen valtionhallinon virkamie-
het. Lisiksi teemme my6s muiden
maiden hallinnon osaamisen kehit-
tamistd suoraan tai erilaisten kan-
sainvalisten hankkeiden kautta.

Koulutuspalvelukokonaisuudet
ovat 1) virastokohtaiset, riitaloi-
dyt koulutukset, 2) jatkuvan oppi-
misen palvelu ja avoimet koulutuk-
set, 3) eOppivan koulutukset ja 4)
tutkintokoulutukset. Periaatteena
on, etta kaikki koulutukset ovat
saatavilla etad- tai hybriditoteutuk-
sina. Vuonna 2024 rakensimme
muutostuen kokonaisuuden tuke-
maan virastoja muutostilanteissa.

R/AUS

Kehittédmistoiminta

Tarjoamme monipuolisesti palve-
luita valtionhallinnon johtamisen,
toiminnan uudistamisen ja palve-
luiden kehittimisen tueksi. Osal-
listumme aktiivisesti kansainvi-
liseen yhteistyohon ja haluamme
edistdd hallintojen vilistd yhteis-
tyotd sekd suomalaisen osaamisen
kehittimisti kansainvilisissi ver-
kostoissa. Meilla on vankka koke-
mus kansainvilisistd julkisen hal-
linnon kehittamishankkeista.
Kehittimisen palvelukokonai-
suuksiimme kuuluvat: 1) Johtami-
sen kehittiminen, 2) toiminnan ja
prosessien kehittiminen 3) organi-
saation ja tiimityon uudistaminen,
4) julkisten palveluiden uudistami-
nen ja 5) kansainvilinen kehitta-
minen. Vuonna 2024 toteutimme
Tuottavuutta hallintoon -palve-
lun, joka auttaa valtionvirastoja ja
laitoksia sekd ministerioita saas-
to6ihin ja uudistumiseen liittyvissa
tarpeissa sekd muutostilanteissa.

Koulutus-
palvelut

Johtaminen ja esihenkil6tyo
Henkilostohallinto ja HR
Hallinto ja juridiikka
Taloushallinto ja hankinnat
Digitaidot ja ICT

Ammattitutkinnot

(HAUS College)
Kansainvaliset koulutukset
Riicaloidyt koulutukset
Pitkic digitaaliset ohjelmat

Johtamiskoulutusten
osaamispolku

Digitaaliset
palvelut

eOppiva
Podcastit
Webinaarit

Digifasilitointi

Digitukipalvelut

Kehittédmis-
palvelut

Strategiahankkeet
Uudistus- ja muutoshankkeet
Palvelumuotoilu
Oppimismuotoilu
Kehittimispalvelut asiakkaalle
CAF-laadunvarmistuspalvelut
Henkil6arvioinnit ja coaching

Riicaloidyt kehityshankkeet
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Kansain-
vélinen
kehittéminen

Suomalaisen osaamisen vienti ja
asiantuntijaliikkuvuus

Twinning-hankkeet

DG REFORM -rakenteellisten

uudistusten hankkeet
Kehitysyhteistyohankkeet
Opintovierailut Suomeen

Kansainviliset kumppanuudet
ja verkostot




Muutostuki apuna valtionhallinnon kustannusten

Muutostuki on HAUSin uusi pal-
velu, jossa raitiloidysti kootaan
muutoksen lipiviemiseksi tarvit-
tavia koulutus-, konsultointi- ja
valmennuspalveluja valtionhallin-
non organisaatioiden tarpeisiin.
Palvelun tarkoituksena on tukea
valtionhallinnon  organisaatioita
toimintamenoleikkausten vuoksi
tehtavissi henkilostovihennyksis-
sd, lomautuksissa sekd toimintojen

uudelleen organisoinnissa.

"Vuotta 2024 voidaan pitdi erddn-
laisena starttina kahdelle isolle
asialle valtionhallinnon yksikoissa
eli siistotoimille sekd tuottavuu-
den kehittimiselle. Samalla kayn-
nistyivit laajemmassa mittakaa-
vassa my0s yt-neuvottelut ja niiden
seurauksena irtisanomiset”, kuvaa
muutostuen taustaa HAUSin oh-
jelmajohtaja Tero Vuorinen.

Hinen mukaansa henkilostova-
hennykset, siistot sekd toiminnan
tuottavuuden kasvattaminen tu-
levat jatkumaan valtionhallinnon

R/AUS

yksikoissd my6s tulevina vuosina,
joten tarve muutostuen kaltaiselle
palvelulle tulee vain kasvamaan.

"Muutostuki on ollut tuotta-
vuusnikokulmasta  esimerkiksi
johtoryhmien valmennusta stra-
tegiatyohon ja prosessien kehit-
tamiseen, erilaisia tyopajoja ja fa-
silitointia, palvelumuotoilua seka
johtamisvalmennusta”, luettelee

asiakkuuspiillikké Jari Taipale
HAUSilta.

Muutostuki pitda sisillian paljon
samoja elementtejd, joita HAUS
tarjoaa muutenkin koulutus- ja
kehittimispalvelujen kautta asiak-
kailleen. Valmennuksilla on tuettu
mm. esihenkiloiti vaikeiden muu-
toskeskustelujen kiaymisessd seka
koko tyoyhteisod tyonohjauksel-
la muutoksen kisittelyssi. Lisaksi
muutostukeen kuuluu lakisiiteisti
tyollistymistd edistivaa koulutusta
ja palvelua irtisanottaville tyonte-
kijoille uravalmennuksen ja tyon-
hakupalvelun muodossa.

"VUOTTA 2024
VOIDAAN PITAA
ERAANLAISENA
STARTTINA
KAHDELLE ISOLLE
MUUTOKSELLE
VALTIONHALLINNON
YKSIKOISSA ELI
SAASTOTOIMILLE JA
TUOTTAVUUDEN
KEHITTAMISELLE.

Yksi olennainen osa HAUSin
muutostukea on irtisanotuille tar-
jottavat tyollistymistd edistivit
valmennukset. Niiden tarjoami-
seen tyonantajia velvoittaa laki.

Henkiloston irtisanomiset ovat
tyoyhteisolle haastavia, silld niiden
mukana menetetiin usein arvo-
kasta osaamista. HAUS on ollut
mukana tukemassa organisaatioita
muutostilanteissa auttaen niiti uu-
distumaan ja varmistamaan, etta

YUOSI 2024

hallinnassa ja tuottavuuden kehittémisessé.

yksikoiden ydinosaaminen siilyy.

"Kun henkilostovihennykset ta-
pahtuvat nopeasti, jiljelle jiavi-
en tyontekijoiden on kyettivi ot-
tamaan uusia tehtivii haltuun

lyhyessi ajassa. Tahidn valmennus,

jossa keskitytéi'én uusien tiimien
yhteenhitsaamiseen, on yksi kei-

no”, muistuttaa koulutuspiillikké

Ilari Hylkila HAUSilta.

Jatkossa valtionhallinnossa osaa-

misen on oltava entistakin kor-
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keampaa, silld iso kuva on, ettd
jatkossa virastoissa on vihemmin
tyontekijoitd kuin aiemmin. Sa-
malla tyoskentelytapojen on kehi-
tyttdvd — asioita on osattava tehdi
aiempaa paremmin ja tehokkaam-
min. Tahin tarvitaan HAUSin
ydinosaamista eli johtajien ja asian-
tuntijoiden hyvii koulutusta.

”Kuten eras kokenut virkamies on
todennut; kyse ei ole pelkistain
sadstOistd, vaan pitdd kyetd samal-
la wudistumaan, muuten hallinto
kurjistuu”, sanoo Ilari Hylkila.

HAUSin lihtokohta muutostuen
kohdalla on ollut tehdi valtion-
hallinnon organisaatioille mah-
dollisimman helpoksi muutoksessa
tarvittavien valmennus-, konsul-
tointi- ja koulutuspalvelujen han-
kinta kilpailuttamatta yhden luu-
kun periaatteella.

"Nain yksikoille jai aikaa ja pauk-
kuja hoitaa itse varsinainen muu-
tos’, toteaa Tero Vuorinen.



Strategia

VISIO

Olemme Euroopan vastuullisin ja vaikuttavin

valtionhallinnon osaamisen kehittaja.

MISSIO

Rakennamme kestivai tulevaisuutta edistamalla
oppimista ja osaamista valtionhallinnossa
joka paiva.

Vuonna 2024 saimme uuden omistajastrategian pitkdntihtdimen
tavoitteineen. Uudistimme strategiaprosessimme ketteriksi, em-
meka lukinneet sitd seuraavaksi neljaksi vuodeksi. Kiytinnossa
tamai tarkoittaa, ettd tarkastelemme vuosittain toimintaymparis-
t6d, sen muutoksia ja asiakkaidemme tarpeita. Nididen perusteel-
la pdatimme, jatkammeko valitulla suunnalla vai onko tarpeen
tehdi painopistemuutoksia. Tdmi joustavuus varmistaa asiakas-
virastoille oikea-aikaiset ja laadukkaat palvelut.

Ol.

02.

03.

04.

05.

Strategisten kumppanuuksien ja asiakaslihtoisten palveluiden rakentaja

Hyvin hallinnon ja kansainvilisen yhteistyon edistéji

Virastojen toiminnan ja tehokkuuden parantaja

Valtion erityisosaamisen ja digitaalisen oppimisen kehittdja

Vastuullinen ja vaikuttava toimija

Pitkéin tahtédimen tavoitteet 2025-2028 tiivistetysti
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Hallitus

Timo Laitinen

Hallituksen puheenjohtaja

RAUS

Minna Kivimaki

kansliapaillikko

Liikenne- ja viestintdministerio

Hallituksen varapuheenjohtaja

Mika Ruokonen

hallitusammattilainen,
teollisuusprofessori,
Lappeenrannan
teknillinen yliopisto

Katri Ojasalo

vararehtori
Laurea-ammattikorkeakoulu
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Laura Ylia-Sulkava

henkilostojohtaja
Business Finland




Merkkipaalut
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Valtionhallinnon

kehittamiskeskus

I 9 7 I muuttuu Hallin-

2018

20292

Kyberturvaaja ja
Lapsen oikeuksien
koulutukset julkais-

taan. Kehityspalvelu-
jen julkaisut. HAUS

2024

Johtamiskoulutusten
uudistaminen.
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VISIO

Euroopan vastuul-
lisin ja vaikuttavin
valtionhallinnon
osaamisen kehittdja.
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN




VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Vastuullisuuden johtaminen ja hallinto - Compliance

HAUSin

péétavoitteena on tuottaa vaikut-

Erityistehtaviyhtiona

tavuutta. Missiomme mukaisesti
rakennamme parempaa hallintoa
ja  luottamusta yhteiskunnassa.
Vaikuttavuutemme syntyy koulu-
tus- ja kehittamispalveluiden kaut-
ta Suomessa ja ulkomailla.
Vastuullisuudessa  noudatamme
valtion omistajapoliittisen peri-
aatepaatoksen linjauksia ja rapor-
toimme toimintaamme YK:n kes-
tavan kehityksen kehyksen kautta.
Strategiaamme on kirjattu, ettd
palvelumme, tuotteemme ja toi-
mintamme noudattavat YK:n kes-
tavan kehityksen periaatteita.

Toimintamme valtion erityisteh-
tavayhtioni edellyttaa korkeaa eet-
tista ja vaatimustenmukaista toi-
mintaa seki sitd, ettd yritysvastuu
on vahvasti integroitu liiketoimin-
taan. Vastuullisuuden johtamises-
ta vastaa toimitusjohtaja.

R/AUS

Johtoryhmin jdsenet vastaavat
oman toiminta-alueensa vastuulli-
suuden johtamisesta. Henkil6sto
vastaa vastuullisen yrityskulttuu-
rin luomisesta omassa tehtivias-
saan.

Toiminnan vastuullisuutta koko-
naisuudessaan koordinoi hallituk-
sen hyviksyma HAUS Compliance
-toiminto. Compliance-toiminto
integroituu yhtion johtamisjirjes-
telmdin, riskienhallintaan ja toi-
minnan suunnitteluun. Toiminto
yllapitda my6s toimintaohjeistuk-
sen ja huolehtii aiheisiin liittyvis-
ta koulutuksista ja raportoinnista.
Toimintoon kuuluu anonyymi il-
moituskanava viiarinkiytosten ja
poikkeamien ilmoittamiseen.

Kehittimisyhtiona oman toimin-
tamme kehittiminen on meille
luonnollista. Tami tapahtuu yh-
dessi asiakkaiden, henkiloston
ja muiden sidosryhmien kanssa.

Henkiloston edustaja on mukana
yhtion johtoryhmaissi kehittimas-
sa toimintaa.

Raportoimme siinnéllisesti omis-
tajalle. Verkostomme asiantunti-
jat, akateeminen sektori ja yritys-
kumppanimme ovat meille tarkeitd
yhteistyokumppaneita. My6s heil-
ta edellytimme sitoutumista vas-
tuulliseen toimintaamme.

| TEEMME OIKEIN!

USKOMME, ETTA OIKEIN TEKEMALLA
ME ITSE, ASIAKKAAMME, OMISTAJAMME
JA SIDOSRYHMAMME MENESTYVAT!

JOHDAMME, SEURAAMME,
RAPORTOIMME, KEHITAMME
TOIMINTAA JA KOULUTAMME
ITSEAMME!
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Kestévén kehityksen ja vastuullisuuden kehitysvuosi 2024

Vuosi 2024 merkitsi HAUS ke-
hittimiskeskukselle huomattavaa
edistysaskeltavastuullisuustyon ni-
vomisessa tiiviiksi osaksi strategiaa
ja litketoimintaa. Tyémme perus-
tui valtion omistajapoliittiseen pe-
riaatepéétékseen, Valtio-omistajan
vastuullisuusohjelmaan ja vuonna
2023 toteutettuun HAUS:n ESG
Performance -arviointiin. Niiden
asiakirjojen pohjalta vuoden aika-
na toteutettiin konkreettisia vas-
tuullisuustoimia, jotka tidhtisivit
vaikuttaviin ja mitattaviin tulok-
siin. Yhteni konkreettisena toime-
na voidaan mainita yhtién biodi-
versiteettikartoitus.

Syksylld 2024 johtoryhmi hyvik-
syi kestivin kehityksen ja vas-
tuullisuuden toimenpideohjelman
vuosille 2024-2026. Toimenpitei-
ta tehtiin jo syksylld 2024, joista
mainittakoon johtoryhmin sitou-
tuminen mainittuun toimenpide-
ohjelmaan, sitoutuminen ilmas-
totavoitteisiin  ja valmistelimme
uudistettua Code of Conduct-po-

R/AUS

litiikka, jossa otetaan paremmin
huomioon kestivyyteen ja vastuul-
lisuuteen liittyvid teemoja.

Vuonna 2025 arvioimme ihmisoi-
keusriskit- ja vaikutuksen aiempaa
laaja-alaisemmin. Lisiksi teem-
me kumppanin kanssa tiydellisen
hiilijanjalkilaskennan, koulutam-
me henkildstéd ja rakennamme
koulutustemme vaikuttavuutta ja
vastuullisuutta. Vuoden 2024 ai-
kana aloimme rakentaa vastuul-
lisuuden ja kestivyyden kokonai-
suutta tarjoamiemme koulutusten
niakokulmasta yha syvillisemmin.
Konkreettisena tuotoksena syntyi
Vihred siirtyma - kestavin tulevai-
suuden tekijat pitkd digitaalinen
koulutus yhteistyossi Ymparisto-
ministerion kanssa.

Vuoden 2024 vastuullisuustoimen-
piteet ja suunnitelmat perustuivat
vahvasti seuraaviin asiakirjoihin:

e Valtio-omistajan  vastuulli-
suusodotukset (2024), joka

mairittad valtionyhticiden vas
tuullisuustavoitteet ja -odo-
tukset.

e Valtio-omistajan  vastuulli-
suusohjelma  (2024-2026),
joka sisaltdd yksityiskohtaiset
toimenpiteet, tavoitteet ja
mittarit  vastuullisuustyon
seurannalle.

e HAUS ESG Performance
-arviointi (2023), joka toimi
perustana vastuullisuustoimi-
en kehittimiselle ja strategi-
selle integroinnille.

Vuosi 2024 osoitti, etta vastuul-
lisuustyolla  voidaan  saavuttaa
merkittavad yhteiskunnallista vai-
kuttavuutta, samalla vahvistaen
HAUSin asemaa vastuullisuuden
edellakivijaind uuden strategian
vision mukaisesti. Olemme Eu-
roopan vastuullisin ja vaikuttavin
valtionhallinnon osaamisen kehit-
taja.

VIHREA
SIIRTYMA

KESTAVAN TULEVAISUUDEN
TEKIJAT

€ nus

LUE LISAA VIHREAN SIIRTYMAN KOULUTUKSESTA

haus.fi/koulutukset/vihrea-siirtyma
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Vastuullisuustavoitteet

HAUS tekee vastuullisuusrapor-
toinnin valtion ohjeistuksen mu-
kaisesti. Palvelummeonkiinnitetty
sopivimpaan kestivin kehityksen
kategoriaan ja niin voidaan yhi
paremmin raportoida yhtion vas-
tuullisuustoimintaa valtion yhtei-
selld raportointimallilla.

Vuoden 2024 aikana palvelum-
me jakaantuivat seuraavasti SGD
alueiden mukaisesti:

e Hyvi koulutus (SDG 4)

e Rauha, oikeuden-
mukaisuus ja hyva

hallinto (SDG16)

e Muut SDG alueet
Tiassd raportissa keskitymme kah-
teen piiteemaan ja niiden kuvaa-

miseen tarkemmin seki annamme
esimerkkeja muista alueista.

RAUS

TOIMITETTUJEN PALVELUJEN VAIKUTTAVUUS*

LUE LISAA
OSOITTEESTA:

www.kestavakehitys.fi Hyvé koulutus

Rauha, oikeuden-

mukaisuus ja hyvé

.

hallinto

Kestava taloudellinen kehitys ja
inhimillisen tyon varmistaminen

kaikille 5,2%

Kestavan infrastruktuurin rakentami-
nen ja kestévan teollistumisen/inno-
vaation varmistaminen 5,2%

Eriarvoisuuden vahentaminen 4 8%

Globaalien kumppdnuuksien mah-
dollistaminen ja kaynnistaminen 1,8%

Kestdavien, inklusiivisten ja turval-
listen kaupunkien ja ihmisasutusten

" tuottaminen 3,5%

prosenttiosuus liikevaihdosta
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Osaava ja hyvinvoiva henkilosté

Olemme osaamisen kehittimisen
asiantuntijaorganisaatio ja kehitim-
me strategiamme mukaisesti moni-
puolisesti ja systemaattisesti omaa
osaamistamme. Vuoden 2024 ai-
kana kehitimme esimerkiksi tekoi-
lyyn liittyvii osaamistamme monin
tavoln oman asiantuntijatyomme
avuksi sekd asiakastyon tueksi. Ta-
voitteena on ollut kasvattaa koko
henkiloston tekodlyosaamista seka
auttaa tekodlyn  kiyttoonotossa.
Olemme pitineet myos ylld henki-
lostomme vahvaa valtionhallinnon
tuntemusta.

Hyvien kiytinteiden jakaminen on
meille tiarkeii. Toimintamallimme
mukaisesti toitd tehdain kahden
viikon sprinteissa, joilloin tiimien
paivittdiset palaverit sekd sprintin
suunnittelu ja etenkin kahden vii-
kon jilkeen pidettavit palaverit ovat
keskeiselld sijalla tyon kehittamisen,
tuen seki osaamisen jakamisen kan-
nalta.

Vuoden aikana kehitimme ja toteu-

R/AUS

timme lukuisia onnistuneita palve-
luita Suomessa ja kansainvilisesti.
Tyossdan  henkilostomme  osoitti
toistuvasti vankkaa ammattitaitoa,
asennetta, jolla saavutetaan tavoit-
teet, sekd ketteryyttd vastata asiak-
kaiden tarpeisiin ja tehdi se luotet-
tavalla ja vaikuttavuutta edistavilla
tavalla.

Vuodesta toiseen henkildstomme on
kertonut vahvasta motivaatiosta teh-
di yhdessi koulutus-, kehittimis- ja
asiakaspalveluty6ti, jolla on iso mer-
kitys asiakkaillemme. Jatkoimme
siannollistd yhteistyotd seki kaytin-
teitd jakamista asiakkaiden ja sidos-
ryhmien kanssa.

Vuosi toi luonnollista vaihtuvuutta
HAUSiin, ja toivotimmekin vuoden
aikana tervetulleiksi joukkueeseem-
me uusia tyontekijoiti. Tyoyhteisom-
me rikkautta lisaavit my6s kansain-
vilisten projektien tydntekijimme
eri puolilla maailmaa.

HAUSina haluamme seki henkilos-

tomme ettd asiakkaidemme paras-
ta. Tahtotilamme on ollut vahvistaa
jo toimivia kiytinteitd sekid jatkaa
tyontekijiaymmarryksen, tyoyhteison
sekd organisaatiomme kulttuurin

kehittimista. Nailld toimenpiteilla
tavoitteemme on saavuttaa yhd pa-
rempi tyontekijikokemus, miki va-
littyy my6s asiakkaillemme edelleen
parantuneena asiakaskokemuksena.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

HENKILOSTOMAARAN
KEHITYS 2022-2024

46

42

39 2022

2023

2024
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Case: Toissa HAUSilla

"HAUSilla olen pidissyt monessa
asiassa ihan sinne asian ytimeen ja
syvaan piicyyn, vaikka olen ollut
talossa vasta vuoden verran”, ker-

too koulutuspiillikko Ilari Hyl-
kila.

Syvilla paidylla tammikuun alus-
sa 2024 HAUSilla aloittanut Hyl-
kila tarkoittaa, etti on saanut olla
mukana uudistamassa johtajille ja
esihenkiloille suunnattua HAU-
Sin johtamisen valmennuskokonai-
suutta seki toteuttamassa valtion
virastoille suunnattua HAUSin
muutostukiratkaisuja.

"Muutosten lipiviemiseen on tar-
vittu sellaista apua, jolle ei ole ollut
alempina vuosina tarvetta’, toteaa
I[lari Hylkild viitaten valtionhal-
lintoon kohdistuneisiin voimak-
kaisiin sdastotoimiin seki niiden
mukanaan tuomiin yt-prosessei-

hin.

Koulutuspaillikkoni Ilari Hylki-

lan tehtaviin kuuluu lisiksi mo-

R/AUS

"KOEN, ETTA OLEN
TAALLA PAASSYT
HYODYNTAMAAN
OMAA OSAAMIS.
TA MONIPUOLISES.
TI, MUTTA KEHIT.-
TYMAAN ITSEKIN
AMMATILLISESTI
MUIDEN HAUSIN
HUIPPUAMMATTI-
LAISTEN KANSSA.

nipuolisesti HAUSin tilauskou-
lutusten suunnittelu ja raicalointi
asiakkaiden tarpeisiin yhdessi asi-

akkaiden seki HAUSin valmenta-

jien ja konsulttien kanssa.

HAUSille Ilari Hylkild tuli yri-
tysten ja organisaatioiden koulut-
tamisen erikoistuneesta Manage—

Ilari Hylkila
koulutuspaillikko

HAUS kehittimiskeskus Oy

ment Institute of Finlandista, joka
puolestaan on nykyisin osa tapah-
tuma- ja koulutusalla toimivaa

MIFissi han

toimi avainasiakaspiillikkoni ja

Professio Groupia.

sitd ennen johtavana viestintikon-
sulttina.

"HAUSilla olen viihtynyt todel-

la hyvin. Koen, etti olen paissyt
taalla hyodyntimiin omaa osaa-
mista monipuolisesti, mutta ke-
hittymadan itsekin ammatillisesti
muiden HAUSin huippuammatti-
laisten kanssa yhdessd tyoskennel-

len”, sanoo Ilari HylkilA.

Tyoyhteisona HAUS on hinen

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

mielestain mielenkiintoinen, silla
talosta 16ytyy hyvin monenlaista
osaamista. My0s tyotehtavit ovat
monipuolisia, joten aina on mah-
dollisuus oppia itsekin uutta. Pie-
nessa tyoyhteisossi on hyvii sekin,
ettd toitad pidsee tekemidin varsin
itsenaisesti ja itseohjautuvasta.

"Tarkein on oma tiimi, jossa on
hyvi tekemisen meininki. Tiimil-
|4 on my6s erinomainen esihenki-
16. Oman vivahteensa ty6hon tuo
my6s HAUSin kansainvilinen toi-
minta. Yksi HAUSin kansainva-
lisistd tehtiavista on vieda suoma-
laista hyvin hallinnon osaamista
maailmalle. ”

Ja koska HAUSissa keskitytiin
valtion organisaatioiden ja henki-
l6ston osaamisen kehittimiseen,
on Ilari Hylkilin mukaan my®6s
oman osaamisen kehittiminen tir-
keaa.

"Koska vastaan osasta pitkia joh-
tamisen valmennusohjelmia, on

Vuosi 2024 | Vastuullisuuden johtaminen | Hyvi koulutus | Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto | Muut SDG alueet | Jalanjiljen pienentiminen

pidettavi itsensd ajan tasalla siiti,
mitd johtamisen kehittimisen ken-
talla tapahtuu. Toinen, miki kiin-
nostaa on tekoily. Miten sen avulla
voidaan tehostaa ja helpottaa tyotd
sekd parantaa tyon laatua.”

Jo nyt tekodlya kdytetdan Ilari Hyl-
kilin mukaan valmennusohjelmi-
en suunnittelussa sparraustyokalu-
na sekid sisiltdjen sanallistamisen
ja visualisoinnin apuna.
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Tyéyhteisén kehittdminen

Vuonna 2024 on panostettu koko
henkiloston ty6hyvinvointipo-
lun rakentamiseen. Tahin liit-
tyen koko henkil6sté on opiskel-
lut priorisoituja teemoja ja olemme
kayneet niiden pohjalta yhteistd
dialogia. Tavoitteena on ollut vie-
da yhteisia teemoja yhdessi koko
tyoyhteisoni eteenpiin sekd tuoda
niitd kiytantoon. Tissi olemme
onnistuneet! Suurena apuna on-
nistumisessa ovat my0s olleet hen-
kiloston toteuttamat liikkuvuus-
haasteet, joita tiimit ovat itse olleet
ideoimassa.

Arjen rakenteenamme on siilynyt
usean vuoden ajan sprinttimalli-
nen tyoskentely. Tiimien palaverit
toimivat tyon tekemisen perustana
sekd sparrauksen, tyon kehittimi-
sen ja tuen varmistajana. Koko ta-
lon yhteisissd palavereissa jaetaan
ja iloitaan yhdessi tiimien seka yk-
sittaisten HAUSlaisten onnistu-
misista. Koemme timain tirkeina
osana tyoyhteison kulttuurin ke-
hittymistd sekd sitd, miten jokai-

R/AUS

nen tyontekija tyoyhteison kokee.
Tiimeilld on jo pitkddn ollut myos
mahdollisuus tarkentaa omia tyos-
kentelyn pelisiint6jaan yhteisten
raamien puitteissa.

Henkilostotyopajamme edustavat
saannollisti tilaa, johon jokainen
voi ehdottaa aiheita, vastata tyo-
pajan vetidmisestd tai esimerkik-
si toimia fasilitaattorina yksin tai
yhdessa kysyen kommentteja tyos-
tossd oleviin asioihin. Kiytimme
my6s muita kanavia, monidinises-
ti, jatkuvan parantamisemme tyo-
valineina.

Tyota tehddin HAUSissa suurella
sydimella. Sen ansiosta, ettd meilld
on toimivat kdytinnot jakaa tietoa
ja kuulumisia talon sisilla, koko
henkilosto pddsee kannustamaan
ja iloitsemaan mitd mahtavimmis-
ta uusista ideoista ja kehitetyista
palveluista — tai esimerkiksi arjen
onnistumisista, jotka on saavu-
tettu sitkeydelld ja ammattilaisen
asenteella.

TYOYHTEISOVIREEN KEHITYS
2022-2024

38 3,8 4,0

2022

2023

2024

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Arvomme

CRU

JOTTA JOKAINEN VOISI OPPIA. JOTTA JOKAINEN VOISI LUOTTAA. JOTTA JOKAINEN VOISI ONNISTUA.
Autamme oppimaan, kehittymiin ja uudistu- Luottamus on toimintamme perusta — teemme, Kehitimme palveluita ja tuotteita yhdessi asiakkai-
maan. Ennakoimme osaamisen tarpeet, verkos- mitd lupaamme ja vahvistamme luottamusta demme kanssa. Otamme asioita rohkeasti yhteiseen
toidumme, kehitimme yhdessi, kokeilemme ja kuuntelemalla, osallistamalla ja viestimalla avoi- kisittelyyn l6ytiiksemme parhaat ratkaisut. Tuem-
jaamme. Luovasti. Oppiminen on meille my6s mesti. Tyomme merkityksellisyys pitdd meidat me toisiamme uusissa avauksissa ja kannustamme
uteliaisuutta, rohkeasti uuden kokeilemista ja jat- litkkkeessa. Vastuullisuus on valintamme ja oikein toisiamme kehittymain. Teemme tyota yhdessa ja
kuvaa parantamista. tekeminen lahtokohtamme. lapindkyvisti — toisiamme auttaen, innostaen ja
arvostaen.
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HYVA KOULUTUS




Hyvéa koulutus (SDG4)

Lain mukaisen koulutustehta-
vammetarkoituksenaonedistii
SDG4-tavoitetta kohdistamal-
la palvelut erityisesti valtion-
hallinnon virkahenkilostoon
perustehtivimme mukaisesti.
Tuotimme valtion henkilostol-
le laadukkaita, saavutettavia ja
ajantasaisia koulutuksia, jotka
perustuvat  valtionhallinnon
yhteisiin osaamisiin.

Jotta koulutukset pysyvit ajan-
tasaisina, keskustelemme jat-
kuvasti asiakkaidemme kanssa,
kerddamme palautetta ja seu-
raamme toimintaympariston
muutoksia. Tiatd tukee laaja
valtion asiantuntijaverkostom-
me seki yhteistyo akateemisen
ja yrityssektorin kanssa.

Jatkuvan oppimisen palvelu
tarjoaa avaimet kiteen -ratkai-
sun asiakkaidemme osaamisen
kehittdmiseen.  Digitaalinen
koulutus - erityisesti eOppi-

R/AUS

va — on keskeinen osa toimin-
taamme, ja sen kayttdjimaiairi
kasvoi 33 % vuonna2024. Digi-
taalisuus parantaa koulutusten
saavutettavuutta ja joustavuut-
ta, ja panostamme elinikiiseen
oppimiseen kehittamilla uusia
pedagogisia ratkaisuja.

Koulutuksiamme suoritetaan
yhi enemmain myos kansainva-
lisesti. Osallistuimme useiden
Study Visit -vierailujen jirjes-
tamiseen Suomessa ja edistim-
me koulutusta kansainvialisissa

hankkeissa.

Virastokohtaiset
koulutukset

Avoimet
koulutukset

eOppivan
digikoulutukset

Ammattitutkinnot

(HAUS College)

Pitkic digitaaliset
ohjelmat

Johtamiskoulu-
tusten polku
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Edistymisen mittarit

Etiaosallistumismahdollisuus
koulutuksiin

Valtionhallinnolle suunnattujen
koulutusten suoritukset eOppivassa

eOppivan koulutussuoritukset yhteensa

Ammattitutkintojen Podcast kuunteluja

maara

2020

2021

2022

2023

2024

eOPPIVAN SUORITUKSET
2020-2024

107 000

70 200

149 800

147 000

200 000

SUORITETTUJEN AMMATTI-

TUTKINTOJEN MAARA
2020-2024

58

47

36

23
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Case: Jatkuvan oppimisen palvelu tukee VTV:ll& viraston

HAUSin Jatkuvan oppimisen
palvelu (JOPA) mahdollistaa
organisaatiolle systemaatti-
sen ja ennakoivan osaamisen
kehittimisen. Palvelu tarjoaa
vuosisopimuksella  asiakasor-
ganisaation koko henkiloston
kaytt66n noin 100 valtion yh-
teisia osaamisalueita tukevaa
koulutusta seka paljon HAU-
Sin yhteistyokumppanin tar-
joamaa ICT- ja digitaitoihin
keskittyvia koulutusta. Koulu-
tuksiin osallistuminen on help-
poa ja vaivatonta. Lisiksi kou-
lutuksiin normaalisti liittyvin
tyon maara kevenee virastoissa.
Palveluun kuuluu my6s osaa-
misen kehittdjan tuki nelji ker-

taa vuodessa.

"Digitalisaatio ja uudet tek-
nologiat on mairitelty meilld
yhdeksi viraston strategiseksi
mahdollistajaksi, joten digitai-
dot, ICT ja data-analytiikka
ovat olleet niitd alueita, joissa
Jatkuvan oppimisen palvelun

R/AUS

koulutuksia on meilla eniten
hyodynnetty”, kertoo tarkas-
tuspaillikké ja ryhminvetdja
Leena Juvonen Valtiontalou-
den tarkastusvirastosta.

VTV otti kidyttoon HAUSin
Jatkuvan oppimisen palvelun
vuoden 2024 alusta. ICT- ja
digitaitojen koulutusten lisik-
si yhtenid painopistealueena
ovat olleet tyoyhteisotaitoihin
ja tyohyvinvointiin liittyvit
koulutukset. Myds projektin-
hallintaa, esihenkilotyotd ja
taloushallintoa on opiskeltu.

Varsinaisen  valtiontalouden
tarkastustoimintaan ja tarkas-
tajien tyohon liittyvan koulu-
tuksen VTV toteuttaa ja jir-
jestad itse. VT V:issi otettiin
vuoden 2023 alusta kidyttoon
tarkastuksen  osaamisalueet,
jotka vastaavat kansainviliseen

ISSAI-standar-

diin. Sen mukaan tarkastusvi-

tarkastusalan

rastojen tulisijarjestelmaillisesti

madritelld, arvioida ja kehittda
tarkastajien osaamista. Tamai
on edellyttinyt systemaattista
tarkastajien osaamisen kehicti-
misti eri osaamisalueilla.

”Meilla on ollut niaissia koulu-
tuksissa hyvini tukena HAU-
Sin  eOppivan digitaalinen
koulutusalusta, johon olemme
koonneet tarkastukseen liitty-
vad koulutusaineistoa ja video-
tallenteita. Se on ollut valta-
va parannus, kun koulutukset
ovat saatavilla yhdesti paikasta
ja opiskeltavissa itselle sopivana
ajankohtana. Tarkastajat ovat
esimerkiksi kevailla tosi kii-
reisia tilintarkastusten kanssa”,

toteaa Leena Juvonen.

Jatkuvan oppimisen palvelun
avulla voidaan muodostaa eri-
jotka

sisaltavit sekid digitaalisia ettd

laisia oppimispolkuja,
aikaan ja paikkaan sidottuja
koulutuksia. VT V:ssa on raa-
taléity HR- ja esihenkil6tyon

sekd virkamiesosaamisen op-
pimispolut. Tulossa ovat vie-
la omat oppimispolut tekoi-
lyosaamiseen.

“Jatkuvan oppimisen palve-
lu kytkeytyy meilld viraston
omaan osaamisen kehittami-
seen ja tukee omalta osaltaan
sita. Koulutukset puolestaan
taydentdvit hyvin meidin omaa

omaa

osaamisen kehittémista

Leena Juvonen

tarkastuspaillikko
Valtiontalouden
tarkastusvirasto

tarkastuskoulutustarjontaam-
me”, Leena Juvonen sanoo.

JOPAn kehittdjatuki on ollut
Juvosen mukaan tirkea kou-
lutusten ja oppimispolkujen
mutta

suunnittelussa, myos
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koulutusten tuloksellisuuden

scéurannassa.

”Saamme hyvin yhteisissa pala-
vereissa dataa siitd, miten hen-
kilosto on osallistunut koulu-
tuksiin ja miten koulutukset
on otettu vastaan. Henkilostoa
on palautteen perusteella myos
kannustettu ja aktivoitu kou-
luttautumaan. Seuraamme tar-
kasti, miten palvelua hyodyn-
netain”, Leena Juvonen sanoo.

Vuonna 2024 VTV:ssi yksi
tavoite oli se, ettd jokainen vi-
raston tyontekiji kayttdd vi-
hintian yhden piivin tydyhtei-
sotaitoihin, tyohyvinvointiin
tai digitaitoihin liittyvain kou-
lutukseen. Aivan 100-prosent-
tisesti tavoitteeseen €l paasty.

”Kaiken kaikkiaan viime vuon-
na koulutuksia hyédynnettiin
selvasti enemmain, miti virasto
palvelusta vuosimaksuna mak-
saa”, summaa Leena Juvonen.
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Case: lImoittajansuojelulain tietoisku julkaistiin

Ilmoittajansuojelulain tietois-
ku -koulutus julkaistiin no-
peasti Oikeusministeridon ja
HAUSin eOppiva-tiimin yh-
teistyond maaliskuussa 2024.
Tarkoitus oli tuoda vairinkay-
toksesta ilmoittamisen lain-
saadantoon liittyvite perusasiat
helposti ja ymmarrettivalla ta-
valla kaikkien saataville.

Ilmoittajansuojelulain tietois-
ku -koulutus tarjoaa tietoa il-
moittajansuojelulain  merki-
tyksestd ja ilmoittajien roolista

kaytannonliheisesti.

”Koulutuksen toteutus suunni-
teltiin hankkeen aikataulusta
johtuen nopeutetulla aikatau-
lulla. HAUSin eOppiva-tii-
min kokemus ja osaaminen
koulutusten suunnittelusta ja
toteutuksesta edesauttoi mer-
kittavilla tavalla nopeutetun
toteutuksen onnistumisessa’,
kertoo koulutushankkeessa

erityisasiantuntijana ja koulut-

R/AUS

tajana toiminut rikoskomisario
Patrik Hirma.
Koulutuksen suunnittelun
aloituksesta valmiiseen eOppi-
van koulutukseen kului aikaa
nelja viikkoa, kun yleensi di-
gitaalisen koulutusten toteutus
eOppivaan kestii noin kuusi
viikkoa.

>Taman oli sikialikin poik—
keuksellinen projekti, etta se
oli ensimmaiinen tuotanto, jos-
sa toteuttajana oli eOppivan
kouluttama alihankintakump-
pani. Olemme kouluttaneet
meidin eOppivan tuotanto-
prosessiin ulkopuolisia kump-
paneita, joita voimme kiyttii
apuna, silloin kun oman pienen
tilmimme resurssit eivat riita’,
sanoo HAUSin eOppiva-tii-
min vetdji, koulutuspiillikks
Hanna Siira.

Koko prosessi aloitustapaami-
sesta koulutuksen julkaisuun

onnistui Patrik Hirman mu-
kaan erinomaisesti.

“eOppivan valmiiksi hiotussa
prosessissa oli helppo itse toi-
mia, kun askelmerkit ja aika-
taulut olivat niin selkeita, ja sit-
ten vain ryhdyttiin tekemiin.
Erityisesti HAUSIin alihankin-
takumppanin asiantuntija oli
keskeisessa roolissa koulutussi-
siltdjen muovaamisessa peda-
gogisesti toimiviksi ja meidin
OM:n asiantuntijoiden opasta-

eOppivaan

Patrik Hairma

erityisasiantuntija,
Oikeusministerio

misessa’, Patrik Harma kertoo.

Ilmoittajansuojelulain tietoisku
-koulutus tarjoaa eviitd vdirin-
kaytoksistd ilmoittamiseen or-
ganisaatioissa. Lisaksi se pitaa
sisallaan kattavan tietopaketin

nopeutetulla

Hanna Siira

eOppiva-tiimin vetdji,
koulutuspiillikko
HAUS kehittimiskeskus Oy

ilmoittajansuojelulaista.  Kou-
lutuksen kesto on noin 30 mi-
nuuttia ja se on kaikille avoin
koulutus riippumatta siiti, tyos-
kenteleeko yksityisella sektoril-
la, kunnissa, kolmannella sekto-

rilla tai valtionhallinnossa.
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aikataululla

"Koulutus on tosi kompakti,
aivan kuten digitaalisen koulu-
tuksen tuleekin olla. Miti na-
pakampi ja tiiviimpi se on, sitd
parempi. Tdtd pyrimme myo0s
aina korostamaan asiakkaille
digitaalisten koulutusten to-
teutusten yhteydessi”, toteaa
Hanna Siira.

Patrin Hirmin mukaan kou-
lutushankeen tavoitteet saavu-
tettiin kiitettdavisti. Se on my6s
otettu vastaan positiivisesti.

”Tavoitteena oli muun muassa
lisatd tietoisuutta ilmoittajan-
suojelulainsdddannosta  seki
tarjota enemman tietoa aihees-
ta kansalaisille. Tahian eOppi-
van alusta tarjosi erinomaisen
mahdollisuuden.”

>Taman vuoksi koulutuksessa
ei ollut tarkoituksenakaan lah-
ted syvillisempiin juridiseen
Patrik

pohdintaan”, toteaa

Hairma.
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Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyvé

Seka koulutus- etta kehittimistoi-
mintamme tukee valtiohallinnon
instituutioiden vahvistamista yha
tehokkaimmiksi, vastuullisem-
miksi ja lapindkyvimmiksi. Valtio-
hallinnon ministerididen ja viras-
tojen kehittamishankkeiden avulla
pyrimme rakentamaan vastuullisia
ja tehokkaita instituutioita kaikil-
la tasoilla.

Vuonna 2024 valmensimme joh-
toa ja henkil6std, muotoilimme
virastojen kanssa palveluita yhi
saavutettavammaksi, jarjestimme
tyonohjauspalveluita sekid coach-
ing —toimintaa. Lisaksi kansainvi-
lissd ulkoministerion ja Euroopan
komission rahoittamissa hankkeis-
sa tapahtuvat pitkdaikaiset ja ly-
hytaikaisemmat virkahenkils- ja
asiantuntijavaihdot  vahvistavat
kumppanimaiden  instituutioita
erityisesti Euroopan laajentumis—

R/AUS

"VALTIOHALLINNON
MINISTERIOIDEN JA
VIRASTOJEN KEHIT-
TAMISHANKKEIDEN
AVULLA PYRIMME
RAKENTAMAAN
VASTUULLISIA JA
TEHOKKAITA
INSTITUUTIOITA
KAIKILLA TASOILLA."

sekd naapuruuspolitiikan alueilla,

seka Afrikassa.

Yhteistyosopimuksen  allekirjoi-
timme Afrikan Unionin jisen-
maiden osaamisen kehittimiseen
keskittyvin erityistehtaviyhtio Af-
rican Capacity Building Founda-
tionin (ACBF) kanssa.

hallinto (SDGI16)

RAUHA, OIKEUDENMUKAISUUS JA HYVA HALLINTO (SDG 16)

%
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RAUHA, OIKEUDENMUKAISUUS JA HYVA HALLINTO (SDG 16)

Edistymisen mittarit

k. 12

VIRASTOILLE JA KANSAINVALISTEN
Eri maanosaa Kansainvilista hanketta vuonna 2024 MINISTERIOILLE TEHTY]A HANKKEIDEN MAARA
KEHITTAMISHANKKEITA 2021-2024
2021-2024
4,9M€ : T
Kansainvilisia kehittimishankkeita 2021 58 14
12

2022

5,6 M€ -
/ 4
2024
Kehittamistoiminta kokonaisuutena
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RAUHA, OIKEUDENMUKAISUUS JA HYVA HALLINTO (SDG 16)

Case: Afrikan maiden verojéarjestelmié kehitetaéin digitaalisen oppimisen avulla

Afrikan maiden verojirjestel-
mia kehittivin African-Fin-
nish  Partnerships on Ta-
xation Capacity in Africa
-hankkeen tavoitteena on lisiata
verotuskdytintdjen tehokkuut-
ta ja ldpindkyvyycetd. Lisiksi
vahvistetaan tietoon perustuvaa
paitoksentekoa veropolititkan

suunnittelussa ja toteutuksessa.

“Tuemme valtioita veropohjan
laajentamisessa ja verotulojen
lisiamisessi. Pidemman aika-
valin tavoitteena on vahentiia
valtioiden riippuvuutta ulko-
puolisesta avusta veropohjan
laajentuessa”, toteaa johtava

neuvonantaja Konsta Heikki-

14 HAUSilta.

Keskeisti hankkeessa on vah-
vistaa digitaalisen oppimisen
avulla Afrikan Unionin ja sen
erillisvirasto African Capacity

Building Fondationin (ACBF)

R/AUS

"HANKE ON
ENEMMAN KUIN
VEROALOITE, SE
ON KATALYSAAT-
TORI OMAVARAI-
SELLE, VAURAALLE
AFRIKALLE, JOKA
PERUSTUU HYVAAN
HALLINTOON JA
VASTUULLISUU.-
TEEN.”

jasenmaiden verotuskiytinto-
ja. Digitaalisen oppimisen alus-
tana on hankkeessa kehitetty
HAUSin e-Oppivan kaltainen
digiakatemia.
"Padsemme  digiakatemiassa
kouluttamaan eri maiden ve-
roviranomaisia ja muita viran-
omaisia laajasti. Myo6s kestdvin
kehityksen niakokulmasta se

on hyvi tapa toteuttaa koulu-
tuksia kustannustehokkaasti”,
Konsta Heikkila sanoo.

Digiakatemian alusta saatiin
valmiiksi vuonna 2024 ja sa-
malla toteutettiin ensimmaiset
johtajuuteen keskittyneet kurs-
sit. Vuonna 2025 keskitytian
eriverokurssien toteuttamiseen
afrikkalaisten ja suomalaisten
asiantuntijoiden kanssa.

Hanke liittyy kiintedsti ACB-
F:n omaan strategiaan Afrikan
maiden veropohjien laajenta-
miseksi. Se tuo kehittamistyo-
hon suomalaista asiantunte-
musta ja nikemysti. HAUSin
asiantuntijoiden kanssa raken-
nettu digitaalinen oppimis-
alusta jada hankkeen jilkeenkin
ACBF:n ja sen jiasenmaiden
kayttoon. Hanke tukee samal-
la my6s oikeudenmukaisen ja
hyvan hallinnon edellytyksia,

Mamadou Biteye

paasihteeri
African Capacity
Building Foundation

veropolitiikkojen ja verotuksen
kaytinteiden kehittyessi, nai-
hin liittyvin osaamisen vahvis-

tuttua.

“Tehostamalla digitaalista op-

pimista ja vahvistamalla ve-
ropolititkkaa annamme hal-

lituksille

investoida enemman keskei-

mahdollisuuden

siin palveluihin, kuten koulu-
tukseen,  terveydenhuoltoon
ja infrastruktuuriin, mika pa-
rantaa viime kidessa elamaiaa
kaikkialla mantereella. Hanke
on enemman kuin veroaloite,
se on katalysaattori omavarai-
selle, vauraalle Afrikalle, joka
perustuu hyviin hallintoon ja
vastuullisuuteen”, toteaa ACB-
F:n piasihteeri Mamadou Bi-

teye.

Afrikan-Finnish Partnerships
on Taxation Capacity in Af-
rika -hankkeen toteutukses-
ta vuosina 2023-2025 vastaa
HAUS kehittaimiskeskus. Sen
padyhteistyokumppaneita Suo-
messa ovat Verohallinto, valtio-
varainministerio, ulkoministe-

rio, tyo- ja elinkeinoministerio
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seka Valtion taloudellinen tut-
kimusinstituutti VAT T. Afrik-
kalainen paisiallinen kumppa-
ni on ACBF, joka kautta hanke
koskettaa noin 40 afrikkalaista
valtiota. Hankkeen budjetti on

2,85M € ja rahoitus tulee Suo-
men kehitysyhteistyovaroista.

Yksi osoitus hyvisti yhteis-
tyosta afrikkalaisen kumppa-
nin kanssa on syyskuussa 2024
HAUSin ja ACBF:n allekir-
joittama yhteistyopoytikirja.
Osapuolet katsovat olevansa
toistensa avainpartnereita.

"Yhteistyotd tullaan laajenta-
maan hankkeen ulkopuolelle.
ACBF on ollut myos ensimmai-
nen ulkomainen kumppani,
joka on esittiytynyt HAUSin

hallitukselle
kirjan allekirjoituksen yhtey-

yhteistyopoyta-

dessi”, mainitsee Konsta Heik-

kila.
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Case: Uusi koulutuskokonaisuus valtion taloushallinto-osaamisen kehittémiseksi

Valtion taloushallinnon kou-
lutuskokonaisuuden tavoittee-
na on taloushallinnon henki-
l6ston osaamisen nostaminen
valtiolla ja uusien tyontekijoi-
den perehdyttiminen valtion
taloushallinnon erityispiirtei-
siin. Taustalla on kehityskul-
ku, jossa valtion taloushallin-
non henkilostod elikoityy tai
siirtyy muille sektoreille noin
600 henkiléd vuoteen 2030

mennessa.

Koulutuskokonaisuuden  to-
teuttavat yhteistyossi HAUS,
Valtiokonttori ja valtiovarain-
ministerio. Koulutusten run-
ko ja sisillot on suunniteltu
yhteistyossid valtion eri konser-
nitoimijoiden ja virastojen ta-
loushallinnon asiantuntijoiden
kesken. Oppimista helpottavat
digitaaliset koulutukset on to-
teuttanut HAUS yhdessi mu-
kana olevien taloushallinnon
asiantuntijoiden kanssa. Lisak-
si HAUS on mukana organi-

R/AUS

soimassa etd- ja hybridikoulu-
tuksia.

Keviin 2024 aikana valmis-
tui HAUSin eOppivaan kolme
digitaalista koulutuskokonai-
suutta ja kahdeksan asiantun-
tijoiden videoluentoa talouden
eri teemoista. Syksylla 2024
toteutettiin useita etd-/hybri-
dikoulutuksia, ja niiden toteu-
tusta jatketaan vuonna 2025.

“Tietojeni mukaan valtion ta-
loushallinnossa ei ole aiemmin
toteutettu niin laajaa  kou-
lutuskokonaisuutta  sisaltien
sekd eOppiva-, videotallenne-
ettd live-/hybridikoulutuksia.
Olemmekin saaneet virastoilta
palautetta, ettd on hienoa, ettd
koulutuskokonaisuus toteu-
tetaan”, sanoo apulaisjohtaja

Tanja Wistbacka Valtiokont-

torista.

Hin muistuttaa, etti valtion ta-
loushallinnon vahva osaaminen

"TIETOJENI MU.-
KAAN VALTION
TALOUSHALLIN.
NOSSA El OLE
AIEMMIN TOTEU-
TETTU NAIN LAA.-
JAA KOULUTUSKO.
KONAISUUTTA.”

turvaa jatkossakin valtion kir-
janpidon ja tilinpditoksen oi-
keat ja riittdavit tiedot sekd val-
tion taloushallinnon prosessien
asiantuntevan kehittimisen.

”Vuosina 2024-2025 valtiova-
rainministerio rahoittaa kou-
lutuskokonaisuuden, jotta kou-
lutus on virastoille maksutonta
ja kouluttautuminen sen myoti
mahdollisimman laajaa”, Tanja
Wistbacka toteaa.

Koulutus on jaettu yleista-
son ja perustason koulutuk-

RAUHA, OIKEUDENMUKAISUUS JA HYVA HALLINTO (SDG 16)

Tanja Wistbacka

apulaisjohtaja
Valtiokonttori

Katja Valtonen

koulutuspaillikko
HAUS kehittimiskeskus Oy

siin. Yleistason koulutusten
kohderyhminia on taloushal-
linnon ammattilaisten lisiksi
my6s muut virkamiehet, kuten
budjettivastuulliset esihenki-
lot. Perustason koulutukset

on puolestaan tarkoitettu ta-

loushallinnon ammattilaisille.
Monet koulutusteemat pohjau-
tuvat HAUSissa jo pitkdin to-
teutettuihin koulutuksiin.

”Tlahduttavinta oli, etti uutta

kokonaisuutta suunniteltaes-
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sa huomattiin, etta HAUSin
taloushallinnon koulutustar-
jonta on jo ennestaan vastan-
nut hyvin kysyntdin ja on hyva
pohja tille koulutuskokonai-
suudelle”, toteaa koulutuspiil-

likké Katja Valtonen HAU-
Sista.

HAUSin nakokulmasta talous-
hallinnon koulutusten toteu-
tus on ollut mielenkiintoinen
kokonaisuus. Tyota tehtiin tii-
viissd yhteistyossa Valtiokont-
torin taloushallintoasiantunti-
ja Sini Pesosen kanssa.

"Hin on ollut sekd digitaa-
listen koulutusten, videoiden
ettd  etd-/hybridikoulutusten
toteutusten kannalta kantava
voima ja koordinaattori seki
merkittiva yhteistyokumppani
HAUSille kokonaisuuden on-
nistumisessa”, kiittelee Katja
Valtonen.
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Case: lhmiskeskeisté ja vihredé datataloutta kehitetéédn Afrikassa

Data Governance in Africa
-hanke tukee ihmiskeskeisen
datatalouden ja tietoyhteis-
kunnan kehitystd Afrikassa
vahvistamalla tietosuojaa ja
datalainsiidintoa, lisiamalla
rajat ylittavad tietoliikennet-
ta sekid edistimalld vihreiti ja
turvallisia investointeja tie-

toinfrastruktuuriin.

“Tietoinfrastruktuurin paran-
tamisessa keskeinen tehtivi on
parantaa Afrikan maissa suun-
nitteilla olevien palvelinkes-
kusten rahoitusmahdollisuuk-
sia, jotta niitd rahoittamaan
saataisiin esimerkiksi euroop-
palaisia institutionaalisia si-

hankkeen
Facility

joittajia”, kertoo
Digital
(DIF) manageri Teppo Ket-
tula HAUSilta.

Investment

Jotta afrikkalaisten maiden
palvelinkeskushankkeet  oli-

sivat houkuttelevia investoin-
tikohteista, tulee hankkeissa

R/AUS

"TAVOITE ON SAADA
AFRIKAN MAIDEN
PALVELINKESKUS.
HANKKEET KESTA-
VAN KEHITYKSEN
JA EU:N NORMIEN
TASOLLE, JOTTA NE
SAAVAT ULKOPUO.-
LISTA RAHOITUSTA."

huomioida ESG-kriteerit eli
ymparisto, sosiaalinen vastuu
ja hyvid hallintotapa. Euroop-
palaiset sijoittajat eivit myos-
kiin enaa rahoita muita kuin
uusiutuvia energialihteiti
kayttavid ja muutenkin kesta-
vit periaatteet tayttdavid hank-
keita, muistuttaa Teppo Ket-

tula.

hankkeissa

tulee sahkon lihteeni kayttia

”Toteutettavissa

vesivoimaa, aurinkoenergiaa
tai tuulivoimaa. Lisiksi pal-
velinkeskusten tulee kayttaa
muun muassa keskusten jaih-
dytyksessd suljettua vesijarjes-
telmii, jollainen on kiytossi
esimerkiksi suomalaisissa kes-

kuksissa.”

Afrikassa tietoinfrastruktuuri
on niukkaa ja manner muodos-
taakin alle prosentin maailman
palvelinkeskusten kapasiteetis-
ta. Data Governance in Afrika
-hakkeessa palvelinkeskusten
mairiia on tarkoitus kasvattaa
merkittavasti.

Talla hetkella investointitarve
on Teppo Kettulan mukaan yli
kolme miljardia euroa ja sum-
ma kasvaa koko ajan. Palvelin-
keskusten lisiksi mukana on
runkoverkkoja seki kuituverk-
kohankkeita ja internetyhteys-
pisteita.

"Meilld on yli viisi aktiivista

Teppo Kettula

Digital Investment Facility
(DIF) manageri

HAUS kehittimiskeskus Oy

palvelinkeskushanketta, joil-
le esimerkiksi Suomesta A-In-
parhaillaan

sinoorit  laskee

budjetteja ja tekee ehdotuk-
sia konseptimuutoksiksi, jotta
hakkeet saadaan kestivyyden
kannalta hyviksyttaviksi. Ta-
voite on saada jatkossa Afri-
kan maiden palvelinkeskus-
hankkeet kestavin kehityksen
ja EU:n normien tasolle, jotta
ne saavat ulkopuolista rahoi-
tusta”, Teppo Kettula toteaa.

Kettulan mukaan talous on
kasvanut Afrikassa tasaista 6
prosentin vuosivauhtia viimei-
set 15-20 vuotta. Euroopassa ei
tallaisiin kasvulukuihin paas-
ti. Afrikassa isot datahank-
keet toteutetaan tarpeen poh-
jalta timin hetkisen kysynnin
mukaan, eikd investointina
etupainotteisesti, kuten Eu-

roopassa.

“Esimeriksi etdlaskenta on pai-
kallinen vientituote, jolle tar-
vitaan uusia palvelinkeskuksia
ja ne otetaan heti kiayttoon.
Etilaskennasta saadaan puo-
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lestaan kovaa valuuttaa paikal-
liseen markkinaan.

Data Governance in Africa
-hankkeessa on Euroopan ko-
mission, Saksan ja Suomen li-
siksi mukana myos Belgian,
Ranskan ja Viron kehitysviras-
tot. Afrikan mantereelta mu-
kana on noin 43 maata.

Kolme ja puoli vuotta kestdvin
hankkeen rahoitus on noin 60
miljoonaa euroa, josta Suomen
osuus on 3 miljoonaa curoa.
Hankkeen hallinnoinnistavas-
taa HAUS kehittimiskeskus
Oy yhdessi saksalaisen GIZ:n
kanssa. HAUSilta hankkeessa
on mukana nelja asiantuntijaa.
Lisiksi mukana on useita ko-
timaisia alan yrityksii, kuten
A-Insinoorit.
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Palvelujemme vaikutus kestévéin kehityksen tavoitteisiin (SDG)

Vuonna 2024 HAUSin tuottamat
palvelut tukivat laajasti kestdvin
kehityksen tavoitteita, jakaantuen
kahdeksalle osa-alueelle. Kestivin
taloudellisen kehityksen (SDGS)
tukemiseksi panostimme virasto-
jen tuottavuuden ja prosessien pa-
rantamiseen, muun muassa Tuotta-
vuutta hallintoon -palvelun kautta.
Samalla edistimme kestivia teolli-
suutta, innovaatioita ja infrastruk-
tuuria (SDGY) tukemalla digita-
lisaatiota ja oppimisratkaisujen
kehittamista, seka vihentamalla
eriarvoisuutta (SDG10) lisiamalla
tietoisuutta yhdenvertaisuuskysy-
myksisti valtionhallinnossa.

Kestavit kaupungit ja yhteisot
(SDGI11) saivat tukea koulutuksis-
tamme. Ilmastotekojen (SDG13)
osalta edistimme kestivii toimin-
tatapoja valtionhallinnossa, muun
muassa vahihiilisen rakentamisen
ja kiertotalouden koulutuskoko-
naisuuksien kautta.

R/AUS

Vahvistimme  myds  globaali-
en kumppanuuksien merkitysti
(SDG17) kehittimilli yhteistyo-
verkostoja ja vastuullisuutta tu-
kevia kumppanuuksia, erityisesti
kansainvilisissd kehityshankkeis-
sa, jotka tukevat valtionhallinnon
toimintamalleja eri maissa.

Naima kahdeksan SDG-aluetta
muodostivat noin 20 % HAUSin
palveluista vuonna 2024, mika
osoittaa vastuullisuuden olevan
vahvasti integroitu osa toimin-
taamme.
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Case: Vahdhiilista rakentamista

Vahihiilinen

kiertotalous avaavat rakennusalalle

rakentaminen ja

paljon uusia mahdollisuuksia pais-
tojen pienentamisessa, rakennus-
materiaalien kierrittamisessa seka
uuden liiketoiminnan kehittimi-
sessi. HAUSin eOppiva-tiimi to-
teutti vuonna 2024 ymparistomi-
nisterion toimeksiannosta yhdessa
kiinteistdalan  asiantuntijayritys
Granlund Oy:n kanssa kaikille
avoimen englanninkielisen digi-
taalisen  koulutuskokonaisuuden
viahihiilisestd rakentamisesta ja ra-

kentamisen kiertotaloudesta.

HAUS toimi hankkeessa digipe-
dagogisena asiantuntijana seki
toteutti koulutuksen eOppivan
verkkoalustalle. Koulutuksen sisil-
toasiantuntijat tulivat Granlund
Oy:ltd. Digitaalinen koulutus ki-
sittdd johdanto-osion seki seitse-
min muuta osaa, jotka kisittelevit
muun muassa vahihiilisyyden ar-
viointia ja ohjausta, kertotalouden

standardeja, vihihiilisia rakennus-

R/AUS

"HANKKEEN TA.-
VOITTEENA OLI
LUODA TOIMI.-

VA DIGITAALINEN
KOULUTUSKOKO.-
NAISUUS RAKEN-
NUSTEN VAHAHIILI-
SYYDESTA JA TAMA
TAVOITE TOTEUTUL."

materiaaleja seka vihihiilisen ra-
kennuksen hankintaa.

"Hankkeen tavoitteena oli luoda
toimiva digitaalinen koulutusko-
konaisuus rakennusten vahahiili-
syydestd ja timd tavoite toteutui’,
kertoo erityisasiantuntija Maria
Tiainen ymparistoministeriosta.

Avoimella  koulutuksella  pyri-

taan kasvattamaan alalla toi-

MUUT SDG ALUEET

tutuksi englanninkielisella koulutuksella digitaalisesti

Maria Tiainen

erityisasiantuntija
ymparistoministerio

mivien asiantuntijoiden osaa-

mista rakennusten elinkaaren
aikaisten pidstdjen pienentimises-

td ja vauhdittamaan rakentamisen

vahihiilistymisti. Se on suunnat-
tu kiinteist6- ja rakennusalan am-
mattilaisille sekd alan opiskelijoille
koko Europan alueella.

Kiytinnossa koulutus koostuu vi-
deoista, teksteisti, havainnollis-
tavista kuvista ja kaavioista seki
oppijalle suunnatuista tehtavista.
HAUSin eOppiva-tiimin vetijan,
koulutuspiillikk6 Hanna Siiran
mukaan itse koulutuksen toteu-
tus sujui eOppivaan juohevasti ja
suunnitellusti. Ainoa poikkeus ta-
vanomaisesta oli englannin kieli.
Granludin rakentamisen asiantun-
tijat saavat Hanna Siiralta kehuja.

"He kaikki olivat osaavia ja sitou-
tuneita ammattilaisia. He my®6s
oppivat nopeasti meidin tapaam-
me tehdi digitaalisia koulutuksia”,
kiittelee Hanna Siira.

Myo6s ymparistoministeriossa on
oltu tyytyviisid digitaalisen koulu-
tuksen toteutukseen.

"Yhteistyo HAUS:n kanssa on su-

junut erinomaisesti. Hausilla oli
valmis konsepti, jonka avulla tyo
sujui hyvissd rytmissi. Haus veti
projektia asiantuntevasti, mika
helpotti tilaajan ty6td merkictd-
visti. Pystyi luottamaan, ettd tyot
sujuvat ajallaan kun konsepti oli

huolella mietitty ja viestintd toi-
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mi”, kehuu Maria Tiainen.

Viahihiilisen rakentamisen ja kier-
totalouden verkkokoulutus toteu-
tettiin EU:n elpymis- ja palautu-
mistukivilineen (Recovery and
Resilience Facility, RRF) rahoi-
tuksella osana Vahahiilisen raken-
netun ympiriston ohjelmaa (KI-

R Ailmasto).
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JALANJALJEN
PIENENTAMINEN




Toimet jalanjéljen pienentamiseksi

Vuonna 2024 laadittiin Kesta-
van kehityksen ja vastuullisuu-
den toimenpideohjelma vuosil-
le 2024-2026. Tama vahvistaa
tavoitteemme olla Euroopan
vastuullisin valtionhallinnon
osaamisen kehittidji. Johtoryh-
mi sitoutui ohjelmaan loka-
kuun lopussa.

loppu-

ilmastotavoitteisiin

Lisiksi sitouduimme
vuodesta
sekd kestivin kehityksen ta-

(https://haus.fi/

vaikuttavuus-ja-vastuullisuus/

voitteisiin.

kestava-kehitys/) Toteutimme
loppuvuodesta myos biodiver-
siteettikartoituksen.

Olemme globaali toimija, joten
suurimmat paastomine synty-
vat selkedsti matkustamisesta.
Matkustusohjettamme on pii-
vittety ja pyrimme matkusta-
maan vain tarvittaessa.

Palvelumme toteutetaan pai-

asiallisesti  etdayhteyksin tai

R/AUS

hybridisti, mika vihentia huo-
mattavasti  valtionhallinnon
tarvetta matkustaa pitkien vi-
Naiin

huolehdimme myo6s koulutuk-

limatkojen Suomessa.

sen saavutettavuudesta ja edis-
timme tuottavuusohjelman ta-
voitteita. Palvelumme on aina
toteutettavissa digitaalisesti.

Vuonna 2025 selvitimme huo-
lellisesti ja perusteellisesti hiili-
janjilkemme, jonka pystymme
vield paremmin kohdentamaan
toimenpiteemme.

Yhtion hiilidioksidipaastojen
laskenta tehdiin Greenhouse
Gas Protocol (GHG) — mukai-
sesti. Toimintamme hiilidiok-
sidipadstot tulivat suurimmak-
si osaksilentomatkustamisesta,
joka johtuu kansainvialisistad

hankkeistamme Kaakkois-Aa-

siassa ja Afrikassa.

Olemme luopuneet autoedusta
ja sen sijaan tarjoamme koko

henkilostolle polkupyoérietua.
Pysiakointipaikkoja emme tar-
joa lainkaan. Toimistomme si-
jaitsee erinomaisten julkisten
kulkuyhteyksien varrella, joten
kannustamme henkilostoam-
me hyodyntimiin julkista lii-
kennetti pyoriilyn ja kivelyn

ohella.

Toimistollamme on kaytdssi
laaja-alainen kierrityssysteemi

ja huomioimme valinnoissam-
me kestaviia kehitystd. Kayteta-
mamme sihko on 100 % hii-
lidioksidivapaasti  tuotettua.
Kiertotalous on luonteva osa

arkeamme.

Vuonna 2023 tehty ESG-ana-
lyysi on toiminut pohjana ra-
kentaessamme vuosille 2024-
2026 kestavan kehityksen ja

vastuullisuuden  toimenpide-
ohjelmaa.
Hiilikidenjilkeamme edis-

taimme joka paivd kouluttamal-
la valtionhallinnon edustajia
kestdavin kehityksen ja vastuul-
lisuuden teemoista.

Vuonna 2024 on lisitty oma
osaamisalue vastuullisuudesta
tarjontaamme. Ymparistomi-
nisterion kanssa yhteistyossi
toteutimme pitkdn digitaali-
sen valmennjusohjelman; Vih-
rea siirtyma - kestavin tulevai-

suuden tekijit.

86 199

LENTOPAASTOT CO2 ekv kg
2020-2024

2020

32 000

2021

75 000
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2022

185 000

2023

386 000

2024
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Palkitsemispolitiikka ja toteutunut palkitseminen

Yhtiossd on kiytossa kokonaispal-
kitseminen, joka koostuu palk-
kausjirjestelmistd, tulos- ja kan-
nustinpalkkiojirjestelmista ja
tyosuhde-eduista. Tulos- ja kan-
nustinpalkkiojirjestelmin tarkoi-
tus on tukea yhtidn strategisten
tavoitteiden saavuttamista, eritys-
tehtaviayhtion vaikuttavuuden li-
saimistd ja yhtion arvojen ja yritys-
kulttuurin mukaista toimintaa.

Palkitsemisessa noudatetaan omis-
tajapoliittista ~ periaatepaitosta.
Hallituksen palkkioista paattda
varsinainen yhtidkokous vuosit-
tain. Johdon ja henkiléston tulos-
ja kannustinpalkkiojirjestelmassi
asetetaan vuositavoitteet ja niis-
ta paattad hallitus. Erityistehti-
vayhtiolld tulospalkkio vaihtelee
0-15% vililldi omistajapoliittisen
periaatepaitoksen mukaisesti.

R/AUS

Toimitusjohtaja 2024 Toimitusjohtaja 2023 vh tel(:llll;(s)ll;zrtl:llé;OZ 4 yhte{e (1)11;;:11;231:1023
Kiinted vuosipalkka 143 392 138 934 262 587* 259 776
Tulos- ja kannustinpalkkiot 14 056 11212 26 395* 20 563*
Johtoryhmin jasenten mairi 4 5
Johtoryhmissa naisia 3 3
Johtoryhmissd michia 1 2
2024 2023
Henkiloston yhteenlasketut tulos- ja kannustinpalkkiot 128 184 115 660
Hallituksen palkkiot 103 100 101 100

* ilman toimitusjohtajaa ja henkiloston edustajaa
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Biodiversiteettikartoitus vuonna 2024

Vuonna 2024 HAUS toteutti kat-
tavan biodiversiteettikartoituksen
omistajapoliittisen  periaatepii-
toksen ja kestdvin kehityksen ta-
voitteiden (CSRD-direktiivi) mu-
kaisesti. Kartoituksen tavoitteena
oli tunnistaa toimintamme vai-
kutukset luonnon monimuotoi-
suuteen seki arvioida mahdolliset
riippuvuudet luonnonvaroista ja
ckosysteemeistd koko arvoketjum-

me laajuudessa.

Prosessissa  hyodynsimme ESRS
E4 -standardin olennaisuusanalyy-
sia, jossa arvioitiin toimintamme
vaikutus- ja taloudellista olennai-
suutta biodiversiteettiin liittyvis-
sa kysymyksissa. Timan analyysin
avulla tunnistimme tirkeimmait
riskit ja mahdollisuudet luonnon
monimuotoisuuden siilyttimisek-
si, samalla kun varmistimme, etti
kestavin kehityksen vaatimukset
integroidaan osaksi strategiaamme
ja operatiivista tolmintaamme.

Kartoitus kattoi koko toimintam-

R/AUS

me, mukaan lukien koulutus- ja
kehittimispalvelut, digitaalisten
ratkaisujen kiyton sekd hankin-
taketjumme hallinnan. Erityista

huomiota kiinnitettiin:

e Matkustamisen  ymparisto-

vaikutuksiin: Kansainvilisten
projektien ja koulutustilaisuuk-
sien matkustusjirjestelyt kartoi-
tettiin, ja niiden osuus toimin-
tamme ympiristdjalanjiljestd
arvioitiin.

e Hankintaketjujen biodiver-
siteettiriskeihin: Tunnistimme
tarkeimmait materiaalivirrat
ja arvioimme niiden suorat ja

epasuorat vaikutukset luonnon

monimuotoisuuteen.
e Digitaalisten ratkaisujen
mahdollisuuksiin: Selvitim-

me, kuinka digitaalisten kou-
lutus- ja kehittdmisratkaisujen
laajentaminen voi pienentdd
ymparistovaikutuksia ja edistdi
biodiversiteettitietoisuutta.

Kartoituksen tulokset antoivat sy-
vallisen kuvan siita, mitka luon-
non monimuotoisuuteen liittyvéit
teemat ovat organisaatiollemme
olennaisia. Vaikka suurin osa yk-
sittdisista biodiversiteettikysymyk-
sista tunnistettiin raportoinnin
nakokulmasta epaolennaisiksi,
kokonaisvaikutus luonnon moni-
muotoisuuteen ja ekosysteemeihin
arvioitiin merkittaviksi. Tama
vahvistaa sitoutumisemme vas-
tuulliseen toimintaan ja luonnon
monimuotoisuuden edistimiseen.

Kartoitus toteutettiin yhteistyossa

Thirdrock Oy:n kanssa.

VAIKUTUSOLENNAISUUS

Erittiin merkittiva vaikutus

VAIKUTUKSET KESTAVYYSAIHEITTAIN

Olennainen vastuullisuusteema

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin

Vaikutukset lajien tilaan (esim. lajin populaation
koko ja maailmanlaajuisen sukupuuton riski

S ja riippuvuudet niistd
Biologisen monimuotoisuuden viheneminen
pilaantumisen seurauksena
4 N . . . . .o .
B1010g1sen monimuotoisuuden viheneminen
ilmastonmuutoksen seurauksena
3 . .
Maankiyton muutokset, makean veden ja

Haitalliset vieraslajit

Biolo%lisen monimuotoisuuden
suora hyédyntiminen

Muut mahdolliset tunnistetut biologisen

monimuotoisuuden vihenemisen suorat
. vaikutustekijit

Vihiinen vaikutus /
riski tai mahdollisuus

2 3 4 5
TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

Erittain merkittava riski
tai mahdollisuus
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