
Lainsäädäntöprosessien 
johtamista ja 
projektihallintaa tukeva 
valmennus

Valmennusohjelma 8-9.11.2023 sekä 30.11.2023

Toteuttajatahona HAUS kehittämiskeskus Oy



LAINSÄÄDÄNTÖPROSESSEIHIN 

OSALLISTUVAT TAHOT

Ministeriöiden lainsäädäntöosastojen johto, lain-

valmistelijat, poliitikot, eduskunnan valiokunnissa 

työskentelevät virkamiehet ja esim. lausujatahojen 

edustajat (järjestöt jne.)

Valmennuksen kohderyhmä



Valmennuksen tavoitteista ja toimintatavasta

Valmennuksen tavoitteet

- Lisätä osallistujien kokonaisymmärrystä lainsäädäntöprosessien eri vaiheisiin ja 
osapuolille merkityksellisiin seikkoihin liittyvistä kysymyksistä

- Lisätä osallistujien lainsäädäntöprosessien projektinjohtamiseen liittyviä valmiuksia

- Vahvistaa osallistujien prosessiosaamiseen (mm. lean), -dataan, tiedolla johtamiseen
ja osallistamiseen liittyviä valmiuksia.  

Työskentelytapa

Valmennuksen laajuus on 2+1 päivää + jaksojen välinen työskentely. Ohjelma koostuu
asiantuntija-alustuksista, ongelmakeskeisestä bootcamp -työskentelystä, itsenäisestä
välityöskentelystä sekä päätöspäivästä. Valmennusjaksojen välissä osallistujien oma, 
tiedolla johtamiseen ja leaniin liittyvä kehittymisprojekti. Osallistujat saavat sparrausta 
leaniin liittyen välityöskentelyn aikana. Jokainen päivä päättyy fasilitoituun reflektioon, 
jonka tavoitteena on jakaa työskentelyn aikana syntyneitä oivalluksia ja auttaa 
osallistujia jäsentämään oppimaansa.

Valmennuksen hinta

3 päivän valmennuksen hinta on 980 e + alv. Mikäli organisaatiosta osallistui useampia, 
teemme mielellämme tarjouksen. 



Kellonaika OHJELMA, 8.11.2023

8.30 alkaen Aamukahvit tarjolla (paikka vahvistetaan myöhemmin)

9.00 - 9.30 Tervetuloa louhimaan lainsäädäntöprosesseja!

• Valmennusohjelman tavoitteet ja tutustuminen

• Mitä opimme ennakkoaineistosta: opitun analysointi

Koulutuspäällikkö Leena Larsio-Varsani, HAUS 

9.30 - Kokonaiskuvan luominen
- Demokratiaa kehittämässä: mitä ja miksi?  Johtaja Veera Heinonen, Sitra  (Sitra kysyy)
- Kansalaislähtöinen lainsäädäntöprosessi  Lainsäädäntöneuvos Jyrki Jauhiainen, OM --> vahvistanut, palkkio 400 e + alv
- Poliittinen prosessi ja suora osallistuminen Jouni Backman, Problema Oy
Puheenvuorojen rakenne: 20 min puheenvuoro + 10 min keskustelua

11.00 - 11.20 Tauko

11.20 – 12.00 Lainsäädäntöprosessien johtaminen ja sujuvuus (tehokkuus, henkilöstön näkökulma, virkamiehen prosessi) 
Kokonaisvaltainen prosessiosaaminen 

• Prosessin kypsyystasomalli
• Datalla johtaminen

Johtava asiantuntija Lea Konttinen, Sitra 

12.00 - 13.00 Lounas

13.00 - 13.40 Menetelmällisen osaamisen kehittäminen lainsäädäntötyön yhteydessä

• Osallistamisen ja kuulemisen keinot tarkastelun kohteena 

13.40 - 14.00 Iltapäiväkahvit

14.20 - 16.00 Lainsäädäntöprosessin vaiheiden soveltaminen prosessuaaliseen osaamiseen prosessikävelyn keinoin (HAUS: työstödiat 1-11 

muokattuina 3 prosessia huomioiden)

Työskentelyn purku (noin klo 15-15)

Illallinen klo 18.00 alkaen



Kellonaika OHJELMA 9.11.2023

8.30 alkaen Aamukahvit tarjolla (internaattipaikka vahvistetaan myöhemmin)

9.00 - 12.00 Lainsäädäntöprosessin sujuvuus – mitä jokaisen lainsäädäntöprosessin osapuolen olisi hyvä tietää leanistä projektinjohtamisen 

näkökulmasta? (noin 30 min)

Lean ja lean –välityön ohjeistuksen läpikäynti

Toimitusjohtaja, lean-valmentaja Kyösti Väkeväinen, HAUS

Lainvalmisteluprosessiin liittyvien muutosten ja riskien hallinta (noin klo 9.45-10.15 min)

Johtaja, Auli Valli-Lintu, KPMG (vahvistanut 600 e, lasku tulee todnäk KPMG:ltä)

Keskustelua teemasta n 15 min

Klo 10.30-10.45 aamupäiväkahvi

Bootcamp –työskentely: lainsäädäntöprosessien tarkastelu 

HAUS: työstödiat 14-16 tarpeellisin muokkauksin, mm. riskit ja haasteet prosessin eri vaiheiden osalta

Bootcamp työskentelyn yhteenveto ja reflektio

12.00 - 13.00 Lounas

13.00 - Datan hyödyntäminen oman työn johtamisessa ja kehittämisessä (säädösjohtamisen tulokulma)

Professori Anssi Keinänen, Itä-Suomen yliopisto (Teamsillä mukana, palkkio 700 euroa)

14.00 - 14.20 Tauko

14.20 - 15.00 Välityöskentelyn orientaatio (työskentelyprosessin ja pohjien läpikäynti)

Välityöpohjan läpikäynti (A4, jossa kysymykset)

Valmennuksen päätös klo 15.00



Välityöskentely

• LEAN-harjoitus osallistujan omalla casella

• Osallistujan omaan työhön liittyvä harjoitus vireille

• Osallistuja valitsee omaan työtehtävään liittyen jonkin lainsäädäntöprosessin tai 
sen osatyövaiheen sekä tunnistaa siihen liittyen: 

• projektihallinnan vaiheet

• prosessin edistämiseen liittyvät tyypilliset piirteet

• prosessin yhteydessä tyypillisesti esiintyvät haasteet ja ns. hukan lähteet

• mahdolliset tietolähteet ja olemassa olevan datan

• Lopuksi osallistuja tekee lyhyen ratkaisuesityksen, mitä yleisesti ottaen voisi tehdä 
toisin, jotta prosessista tulisi sujuvampi. Keneen asia vaikuttaisi?



Kellonaika OHJELMA, 30.11.2023

8.30 alkaen Aamukahvit tarjolla (internaattipaikka vahvistetaan myöhemmin)

9.00 – 9.30 Tervetuloa takaisin!

• Mitä opimme välityöskentelystä: opitun analysointi

Koulutuspäällikkö Leena Larsio-Varsani, HAUS 

9.30 – 12.00 Välityöskentelyn oppien synteesi: mitä opimme ja voimme viedä arkeen – opit talteen ”ideapakaksi” prosessin 

eri vaiheisiin liittyen

Toimitusjohtaja, lean-valmentaja Kyösti Väkeväinen, HAUS

12.00 - 13.00 Lounas

13.00 - 14.00 Digitalisaatio lainsäädäntöprosessien edistämisessä

Johdatus teemaan: Sitra – vertailutietoa maailmalta

Case Sini Vikkula, iLoom (30 min, tulee pro bono)

14.00 - 14.40 Keskustelua em. teemoista ja kahvitauko

14.40 - 15.30 Miten lainsäädäntöprosessiin liittyvä kokonaiskuva kehittyi? 

15.30 Valmennuksen päätös

Koulutuspäällikkö Leena Larsio-Varsani, HAUS 
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