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Koulutuksen tavoitteet ja

P hyodyt
W * Kasvattaa ymmarrysta julkisten hankintojen
~ 3 . ) o N
-‘-’ﬂ mnyf AN merkityksesta oman organisaatiosi perustehtivin ja

‘ strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi

* 'Tarjota uusia nakokulmia
hankintastrategiatyoskentelyyn

* Kasvattaa organisaation osaamista ja edellytyksia
hankintatoimen vahvistamiseen ja kehittimiseen

* Tarjota konkreettisia tyokaluja ja kaytannon
esimerkkeja hankintojen strategiseen johtamiseen ja

antaa valmiuksia hyodyntaa erilaisia strategisen
johtamisen menetelmida omassa tyossasi
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Hankinta-Suomi

STRATEGINEN JOHTAMINEN KYVYKKYYDET

hankintojen potentiaali hyédynnetéén tavoitteiden osaamista jatkuvasti kehittaen.

Hankintoja johdetaan strategisena toimintona ja / Tehdaan julkiset hankinnat ammattimaisesti ja
9
saavuttamisessa.

TIEDOLLA JOHTAMINEN
VAIKUTTAVUUS

Suomi on edelldkavija hankintojen
tiedolla johtamisessa ja
vaikuttavuuden kehittdmisessa.
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Hankintojen strateginen johtaminen
julkishallinnossa -koulutuksen aikataulu

Kohtt hankintojen
strategisen johtamisen
kaynnistamista omassa

organisaatiossa

8.6.2023 klo 8.30-
12.30

Hankintojen
strateginen johtaminen
julkishallinnossa —
starttipaiva 20.4.2023
klo 8.30-12.30

Hankintojen

strateginen johtaminen
kaytannossa 12.5.2023
klo 8.30-12.30

Organisaatiokohtaiset tehtavit ja verkoston kanssa oppiminen

R/AUS



Hankintojen strateginen johtaminen
julkishallinnossa -starttipdiva

20.4.2023 KLO 8.30-12.30

Johdanto valmennusohjelmaan
* Hankinta-Suomi viitoittaa tieta - kansallinen julkisten hankintojen strategia pahkinankuoressa
* Strategisen hankintaotteen perusteet — mikd muuttuu?

* Ulkoisten resurssien johtamisen lisaarvontuotto ja yhteys organisaation suorituskyvyn ja
kannattavuuden parantamiseen

* Miten l6ytaa strategisempi ote hankintothin — nykytilasta kohti tavoitetilaa?
* Case: Muutoksen ensi askeleet (esim. HUS+ myohemmin vahvistettava organisaatio)
* Tyopaja: Muutostarpeiden ja onnistumisen edellytysten tunnistaminen omassa organisaatiossa

* Yhteenveto ja paivan opit & oivallukset
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1. Pdivédn jalkeen

Tiedit, miten lahdet hahmottaan oman organisaatiost nykytilaan ja
tavoitetilaa

Tunnet Hankinta-Suomen keskeisen sisallon

Ymmirrit strategisen hankinnan hyodyt ja osaat hyodyntaa tietojast
hankintastrategian suunnittelun kaynnistimisessa omassa
organisaatiossasi

Olet kuullut, miten nykytilan kartoitus ja muun organisaation
sitouttaminen on tehty muissa julkisissa hankintayksikoissa
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Hankintojen strateginen johtaminen
kdytédnnéssé

12.5.2023 KLO 8.30-12.30

* Evistykset ja johdanto paivain

* Ajankohtaiset poiminnot Hankinta-Suomesta

* Hankintojen strategisen johtamisen keinot ja toimenpiteet

* Case: Litketoimintalahtoinen hankintojen strateginen johtaminen kaytannossa (HUS,
ja myohemmin vahvistettava organisaatio)

* Tyopaja: Kehittimis- ja jatkotoimenpiteiden suunnittelu omassa organisaatiossa

* Yhteenveto ja paivan opit & oivallukset.
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2. Pdivén jalkeen

Tiedat, mitkd ovat ensimmiiset konkreettiset askeleet
hankintastrategian toteuttamiseksi

Osaat hyodyntaa Hankinta-Suomen keskeisia
nakokulmia omassa tyossast

Tiedat, miten perustella hankinnan strategista
merkitystda omalle organisaatiollest

Olet kuullut, miten tavoitetilaa lahdetty saavuttamaan
muissa julkisissa hankintayksikoissa

Tiedat, miten perustella hankinnan strategista
merkitysta omalle organisaatiollesi

Olet kuullut, miten tavoitetilaa lahdetty saavuttamaan
muissa julkisissa hankintayksikoissa
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Kohti hankintojen strategisen johtamisen
kdynnistédmisté omassa organisaatiossa

8.6.2023 KLO 8.30-12.30

* Evistykset ja johdanto paivain

* Ajankohtaiset poiminnot Hankinta-Suomesta

* Hankintojen strategisen johtamisen keinot ja toimenpiteet

* Case: Litketoimintalahtoinen hankintojen strateginen johtaminen kaytannossa (HUS ja
myohemmin vahvistettava organisaatio)

* 'Tyopaja: Kehittamis- ja jatkotoimenpiteiden suunnittelu omassa organisaatiossa

* Yhteenveto ja paivian opit & otvallukset
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3. padivan jalkeen

Tiedat, mitd on hankintojen strateginen johtaminen
kaytannossa

Tunnistat ne tyokalut, joita sinun kannattaa hyodyntaa
hankintojen kokonaisvaltaisessa johtamisessa

Sinulla on alustava tiekartta hankintojen strategisen
johtamisen kaynnistamiseksi omassa organisaatiossasi

Olet kuullut, miten hankintojen strategista johtamista
kaytannossa toteutetaan muissa julkisissa
hankintayksikoissa
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Proaktiivipen

Transaktio-
orientoitunut
hankinta

Yrityksen
toiminnassaan
tarvitsemien
materiaalien
saatavuuden
varmistaminen

"Palvele
tehdasta™

Kaupallisesti
orientoitunut
hankinta

man alhaisten
hankinnan

yksikkohintojen
saavuttaminen

"Paras hinta”

Hankinnan kehityskaari ja strategisempi ote
6

Koordinoitu
hankinta

Hajautetusta
toiminnosta
hankintojen
kokonaisuuden
suunnitteluun
ja ohjaukseen
(suorat ja
epasuorat
hankinnat)

"Synergia ja
karkiostajat”

Sisdinen
integraatio
Toiminto-
orientoitu-

foituneeseen
organisaatioon
{poikkiorgani-
satorinen ote,

tannusten
alentaminen)

"Prosessi-
orientoitunut”

Ulkoinen
integraatio

Kumppanuus-
toimittajien

Syveneminen
(tuotesuunnit-

‘asiakkaan
nikokulma,
kywykkyyksien
hallinta toimi-
tusketjussa)

"Toimitus-
ketjujen
hallinta”

Arvoketjun
hallinta

Arvon tuotto
loppuasiakas-
nakokulmasta,
ulkoiset
resurssit ja
arvoketju-
orientaatio

“Paras arvo —
arvoketju-
orientoitunut”

Integroitunut

Strateginen ote hankintoihin

Lahde:

mukalilen Keough 1993 ja prof. F. Rozemelfer & prof. A. van Weele, 2008

lloranta, K. Ja Pajunen-Muhonen, H, 2018
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KOULUTUKSEN VALMENTAJAT

Hanna Pajunen-

Muhonen Timo Martelius Maria Roykka
Toimitusjohtaja/johtava Hankintajohtaja Hankinta-Suomi
asiantuntija Innodea Oy HUS ohjelmapaallikko

valtiovarainministetio
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Koulutuksen yhteyshenkils

HAUS kehittimiskeskus Oy
Koulutuksen vastuuhenkilo

koulutuspaallikko

Tiina Pitkdaho, tiina.pitkaaho@haus.fi tai puh. 040 513 0454
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