
Kysymyksiä? Ole yhteydessä:
kati.kivisto@haus.fi
tuija.salmikannas@haus.fi

MENTIMETER: TULLAAN TUTUIKSI - KEITÄ ON MUKANA FESTAREILLA TÄNÄÄN?
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HAUS kehittämiskeskus Oy on  valtionhallinnon in - house  

kehittäjäkumppani.

Erityisasemamme johdosta valtion organisaatioiden ei 

tarvitse kilpailuttaa käyttäessään palveluitamme.

Meillä on vahva valtionhallinnon tuntemus, sillä olemme 

toimineet eri muodoissa 50 vuotta .

Tuemme valtionhallinnon johta misen ja henkilöstön 

osaamisen kehittämistä. Teemme myös laajoja 

kehittämishankkeita. 





Osaamisen johtaminen ja 
kehittäminen valtiolla

Lähtökohtanarakenteet:

ÅTulosohjaus

ÅStrateginenhr ja hrd (VM, virastot)

ÅJohtamisenkehittämisentahtotila: 
valmentavaote ja Osaava, 
monipaikkaisuusjne.

ÅValtionyhteisetosaamisalueet
Åtoimialakohtainenosaaminen

Åorganisaatiokohtainenosaaminen

Åtehtäväkohtainenosaaminen

ÅOppimisympäristöt(eOppivaja 
Moodle, verkostot)



Osaamisen johtamisen ABC

ÅKyvykkyys: organisaation (yhteinen) 
osaamispääoma + strategia = kyvykkyys / 
kyvykkyydet Ą organisaatiotason tarkastelu: 
mitä kyvykkyyksiä organisaatiossa on ja pitäisi 
olla,

ÅOsaamisetovat jo hieman tarkemmalle 
tasolle hahmotettuja ja työnteossa 
näyttäytyviä taitoja, tietoja ja ajattelutapoja 
tai niiden yhdistelmiä, ja

ÅOppiminen on yksilötason toimintaa 
suhteessa kahteen edelliseen.

ÅTaidot / valmiudet ovat konkreettisia, 
yksittäisiä osaamisen komponentteja, joita 
oppimisen kautta kehittyy.

ÅTiedotovat konstruktioita, informaatiota, 
jotka ohjaavat toimintaa ja tukevat 
päätöksenteossa. (akateeminen tieto, 
substanssitieto, toimintatapatieto jne.)

Lähde: Riikka Rissanen, Aalto yliopisto / https://mooc.fitech.io/fi/lessons/oppimisen-vaikuttavuus-ja-osaamisen-kehittamisen-tulevaisuus/
Kuvalähde: Mukamas Oy

Oppimiskulttuurilla, 
asenteilla ja motivaatiolla 

on suuri vaikutus 
organisaation toimintaan



Osaamisenjohtaminenosaksiarkea: 
tiedostamisestatoimintatavoiksi

SIDO OSAAMISEN 
JOHTAMINEN OSAKSI 

ARKEA JA 
ORGANISAATION 
VUOSIKELLOA / 

RAKENTEITA

OSAAMISTARPEET NYT JA 
TULEVAISUUDESSA: 

KRIITTISEN OSAAMISEN 
TUNNISTAMINEN

MITEN NYKYINEN 
OSAAMINEN VASTAA 

TARPEISIIN?

SUUNNITELMA 
TARVITTAVAN OSAAMISEN 

YLLÄPITÄMISEKSI JA 
SAAVUTTAMISEKSI

OSAAMISEN 
KEHITTÄMISEN 
TOIMENPITEET

JATKUVA PALAUTE JA 
ARVIOINTI


